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 ส่วนที่ 1     

บทนำ 


 
 
 
 

 

  
 

โรงเร ียนสิร ินธรว ิทยานุสรณ์   เด ิมช ื ่อโรงเร ียนนิคมลำโดมน้อยวิทยา  ต ั ้งข ึ ้นตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2527  ในระยะแรกได้อาศัยอาคารเรียนโรงเรียน  สังกัด สำนักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (สปช.)  คือโรงเรียนเรียนไทยรัฐวิทยา 87 (นิคมสร้างตนเอง 1 )    
เปิดทำการสอนแบบสหศึกษา ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 จำนวน   3 ห้องเรียน    
มีนักเรียน 101 คน ครู 5 คน โดยมี นายทองขาว โคตรโยธา มารักษาการในตำแหน่งครูใหญ่เมื่อวันที่ 22 
พฤษภาคม 2527 กรมสามัญ ได้แต่งตั้งให้นายอุทิศ ตันแก้ว มาดำรงตำแหน่งครูใหญ่เป็นคนแรก วันที่ 6 
สิงหาคม 2527 ได้ย้ายมาทำการเรียนการสอนในที่ดินของกรมประชาสงเคราะห์ ซึ่งได้อนุญาตให้ใช้ที่ดินตาม
หนังสือที่  มท 0810.ฝว./1038 ลงวันที่ 6  มกราคม พ.ศ. 2529 บนพื้นที่ 53-1-14 ไร่ จนถึงปัจจุบัน  

❖ ปีการศึกษา 2531 เข ้าโครงการขยายโอกาสทางการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้น     
(คอ.มต.สศ.) 

❖ ปีการศึกษา 2534 เปิดสาขา ณ บ้านห้วยน้ำใส ตำบลช่องเม็ก อำเภอสิร ินธร  จ ังหวัด
อุบลราชธานี 

❖ ปีการศึกษา 2536 เปิดสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
❖ 14 ต ุลาคม 2537 ได ้ ร ับพระราชทานนามจากสมเด ็จพระเทพร ัตนราชส ุดา  เป็น                                     

“โรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์” 
❖ ปีการศึกษา 2539 เข้าโครงการจัดการศึกษาในหมู่บ้านป้องกันตนเองชายแดน (ปชด.) 
❖ ปีการศึกษา 2549  ได้ผ่านการประเมินเป็นโรงเรียนต้นแบบในโครงการ 1 อำเภอ 1 โรงเรียนใน

ฝัน 
เดิมโรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์ ขึ้นอยู่กับพื้นที่อำเภอพิบูลมังสาหาร จนถึงวันที่ 27 พฤศจิกายน 

พ.ศ. 2534  ได้มีพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งเป็นอำเภอสิรินธร ปัจจุบันโรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์ เป็นโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดกลางและเป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาประจำอำเภอสิรินธร เปิ ดสอนแบบสหศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ปัจจุบันมี นายบัณฑิต  พลอาษา  เป็นผู้อำนวยการโรงเรียน มีข้าราชการครู 
จำนวน 41 คน พนักงานราชการ (ครูผู้สอน) จำนวน 3 คน  ลูกจ้างชั่วคราว  จำนวน 6 คน  เจ้าหน้าที่ธุรการ
โรงเรียน จำนวน 1 คน  มีนักเรียน จำนวน 815  คน 

 
 
 

1. ข้อมูลทั่วไปของโรงเรียน 

1.1 ประวัติโรงเรียน 
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          “โรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์ จัดการศึกษาได้ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษา  ประสานคุณธรรม นำวิถี
ไทย ใส่ใจสิ่งแวดล้อม น้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เคียงข้างชุมชน  พร้อมสู่มาตรฐานสากล” เป็น
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดกลาง  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
เปิดทำการเรียนการสอนแบบสหศึกษา ปัจจุบันในปีการศึกษา 2565 มีจำนวนนักเรียน 815  คน และมี
ห้องเรียนจำนวน 26 ห้องเรียน 
 

 
 

ตราประจำโรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์ 
 
 
 
 

❖ รูปมงกุฎที่มีรัศมี 19 แฉก เปล่งประกายอยู่บนตัวอักษรย่อ  ส.ธ.ว. 
 มงกุฎ    หมายถึง ความเป็นเลิศและเกียรติยศ 

 รัศมี 19 แฉก   หมายถึง ศิลปะศาสตร์ 18 ประการ และ 1 แฉกบนสุด   
    คือผลการอบรมศิษย์ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ 

❖ อักษรย่อ  ส.ธ.ว.  หมายถึง โรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ ์

❖ สีประจำโรงเรียน     แดง – เหลือง 

  สีแดง   หมายถึง ความมั่นคง ความสว่างสดใส 
    สีเหลือง หมายถึง ความสุขขุมรอบคอบโอบอ้อมอารี 

❖ ปรัชญาของโรงเรียน       ปญฺญาว  ธเนน เสฺยโย       
ปัญญาประเสริฐกว่าทรัพย์ 

❖ คำขวัญของโรงเรียน  เรียนดี กีฬาเด่น เป็นผู้นำ จริยธรรมสูง 
❖ อัตลักษณ์ของสถานศึกษา จิตอาสา จรรยางาม 
❖ เอกลักษณ์ของสถานศึกษา   อนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 
 
 

1.2 ข้อมูลโรงเรียน 
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   ที่ตั้ง 
 
โรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์  ตั้งอยู่เลขท่ี 64  หมู่ที่ 13  ตำบลนิคมสร้างตนเองลำโดมน้อย   อำเภอ

สิรินธร จังหวัดอุบลราชธานี  สหวิทยาเขตผาแต้ม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี 
อำนาจเจริญ 

โทรศัพท์ 0-4536-6053    
โทรสาร 0-4536-6053      
e-mail :  sirinthorn053@hotmail.com    
Facebook : โรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์ 
Website  : http://www.sdw.ac.th/   

 

❖ เขตที่ตั้งโรงเรียน 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    :   นิคมสร้างตนเองลำโดมน้อย 
ระยะทางจากโรงเรียน ถึง เขตพ้ืนที่การศึกษา    :   69 กิโลเมตร 
ระยะทางจากโรงเรียน ถึง อำเภอ    :    1 กิโลเมตร 

 

 
692V+CH8 ตำบล นิคมลำโดมน้อย อำเภอ สิรินธร อุบลราชธานี 34350 
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www.google.com/maps/place/โรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์ 

 
❖ อำเภอสิรินธร  มีอาณาเขตติดต่อดังนี้ 

 ทิศเหนือ มีอาณาเขตติดต่อกับอำเภอโขงเจียม 
 ทิศตะวันออก มีอาณาเขตติดต่อกับแขวงจำปาสัก สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 ทิศใต้ มีอาณาเขตติดต่อกับอำเภอบุญฑริก 
 ทิศตะวันตก มีอาณาเขตติดต่อกับอำเภอพิบูลมังสาหาร 
 

 
 
 

http://www.google.com/maps/place/โรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์
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กลุ่มบริหารงานวิชาการ กลุ่มบริหารงานทั่วไป กลุ่มบริหารงานบุคคล กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 
1. งานแผนงานวชิาการ  
2. งานสำนกังานกลุ่มบริหารวิชาการ   
3. งานรับนกัเรียน   
4. งานจัดการเรยีนการสอนและคำนวนปริมาณงาน

ในโรงเรยีน  
5. งานพัฒนาสือ่ นวัตกรรม เทคโนโลยีและระบบ

เครือข่ายเพื่อการศกึษา  
6. งานส่งเสริมความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ   
7. งานพัฒนาหลกัสูตรและวิจยัเพือ่พัฒนาคณุภาพ

การศกึษา 
8. งานวัดผลและประเมนิผลการศกึษา  
9. งานทะเบียนนกัเรียน เทยีบโอนผลการเรียน 

GPA/PR  
10. งานตรวจสอบวุฒิการศึกษา  
11. งานนิเทศการสอน   
12. งานวิจยัเพือ่พัฒนาคุณภาพการศกึษาใน

สถานศกึษา  
13. งานพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ภมูิปัญญาทอ้งถิ่น และ

ห้องสมุด  
14. การคัดเลือกหนังสอืเรียน แบบเรยีนเพือ่ใช้ใน

สถานศกึษา  
15. งานแนะแนว และทุนการศกึษา (ทนุ กยศ. และ

ทุนทั่วไป)  
16. งานกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีน  
17. งานระบบประกนัคุณภาพภายในและภายนอก

ของสถานศึกษา  
18. งานโครงการโรงเรยีนมาตรฐานสากล และ

มาตรฐานโรงเรียนมธัยม  
19. งานสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน 
20. งานจัดเก็บขอ้มูลนักเรยีนรายบุคคล (DMC) 

และงานทุนปัจจยัพื้นฐานนักเรยีนยากจน CCT 
21. งานพัฒนาและส่งเสรมินกัเรียนเรียนร่วม  
22. งานสำมะโนผูเ้รยีน   
23. งานผลิตเอกสาร/อัดสำเนา   
24. งานระบบเครือข่ายสารสนเทศและเทคโนโลยี

ภายในโรงเรียน   
25. งานการจัดการเรยีนการสอนด้วยเทคโนโลยี

การศกึษาทางไกล (DLIT)   
26. งานการจัดการเรยีนรู้ Active Learning  และ 

งานการเรียนรู้ STEAM Education   
27. งานหัวหน้ากลุ่มสาระการเรยีนรู้   
28. งานยกระดับผลสัมฤทธิท์างการเรยีน O-NET 

และติวเข้ม เติมเต็มความรู ้เพือ่มุ่งสมหา
วิทยาลัย   

29. งานการขับเคลือ่นกระบวนการ PLC   
30. งานพัฒนาคณุภาพการศึกษาและพัฒนาทอ้งถิ่น 

โดยมีสถาบันอุดมศกึษาเป็นพีเ่ลี้ยง   

1. งานสำนักงานกลุ่มบริหารงานทั่วไป 
2. งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
3. งานส่งเสริมและพัฒนานักเรียนให้มี

คุณธรรม จริยธรรม 
4. งานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพ

ติด และโครงการสถานศึกษาสีขาว 
5. งานพิทักษ์สิทธิเด็กและเยาวชน 

และส่งเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 

6. งานวินัยจราจรและความปลอดภยั
ในโรงเรียน 

7. งานแก้ไข ส่งเสริมและพัฒนา
พฤติกรรมอันพึงประสงค์ของ
นักเรียน 

8. งานทัศนศึกษานักเรียน 
9. งานพัฒนาอาคารสถานที่และ

สิ่งแวดล้อม 
10. งานส่งเสริมสุขภาพอนามัย

นักเรียน และ To Be Number 
One 

11. งานสาธารณูปโภคและโภชนากร
โรงเรียน 

12. งานโสตทัศนศึกษา 
13. งานประชาสัมพันธโ์รงเรียน 
14. งานรถรับ-ส่งนักเรียน 
15. านเขตพื้นที่รับผิดชอบนักเรียน 

และโครงการโรงเรียนปลอดขยะ 
16. งานโครงการโรงเรียนคุณธรรม 

และโรงเรียนวิถีพุทธ 
17. งานประกันอุบัติเหต ุ
 

1. งานสำนักงานกลุ่มบริหารงาน
บุคคลและธุรการโรงเรียน  

2. งานวางแผนและจัดสรร
อัตรากำลังข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  

3. งานสรรหา บรรจุแต่งตั้ง ย้าย 
โอนข้าราชการและบุคลากร
ทางการศึกษา  

4. งานการลาและการลงเวลา
ปฏิบัติราชการ  

5. งานส่งเสริมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการ  

6. งานส่งเสริมและพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  

7. งานส่งเสริมวินัย มาตรฐาน
วิชาชีพ และจรรยาบรรวิชาชีพ  

8. งานทะเบียนประวัต ิใบประกอบ
วิชาชีพ และ
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

9. งานยกยอ่งเชิดชูเกียรติและสร้าง
ขวัญกำลังใจ  

10. งานเวรยามรักษาความปลอดภยั  
11. งานสรรหาลูกจ้างชั่วคราว  
12. งานคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน  
13. งานประสานความสัมพันธ์ชุมชน

และส่วนราชการ  

1. งานสำนักงานกลุ่ม
บริหารงบประมาณและ
แผนงาน  

2. งานนโยบายและ
แผนงานโรงเรียน  

3. งานบริหารการเงิน  
4. งานบริหารบัญชี  
5. งานบริหารพัสดุและ

สินทรัพย์  
6. งานระบบควบคุม

ภายใน  
7. งานระดมทรัพยากร

และการลงทุนเพื่อ
การศึกษา 

8. งานพาหนะโรงเรียน  
9. งานโครงการโรงเรียน

สุจริต  
 
 

ผู้อำนวยการโรงเรียน 


รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
 

รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
 

โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์
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ข้อมูลผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
ปีการศึกษา 2565 โรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์ มีบุคลากรทั้งหมด จำนาน  54 คน (ข้อมูล ณ วันที่ 

10 พฤษภาคม 2565) ประกอบด้วย 
 
1. จำนวนบุคลากร 

ฝ่ายบริหาร    จำนวน 3 คน 
➢ นายบัณฑิต  พลอาษา ผู้อำนวยการโรงเรียน  
➢ นางวรุณรัตน์  จิตต์รุจิพงษ์ รองผู้อำนวยการโรงเรียน 
➢ นางสาวเกศินี  วงศ์ชาลี รองผู้อำนวยการโรงเรียน  

ข้าราชการครู   จำนวน 42 คน 
พนักงานราชการ  จำนวน 3 คน 
ลูกจ้างชั่วคราว   จำนวน 6 คน 
➢ เจ้าหน้าที่ธุรการ   จำนวน 1 คน 
➢ นักการภารโรง   จำนวน 2 คน 
➢ ยาม    จำนวน 1 คน 
➢ แม่บ้าน    จำนวน 1 คน 
➢ พนักงานขับรถ   จำนวน 1 คน 

 
2. วุฒิทางการศึกษาสูงสุดของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
วุฒิการศึกษาสูงสุด จำนวน (คน) ร้อยละ 

ประถมศึกษาปีที่ 6 1 1.85 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 2 3.7 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 2 3.7 
ปริญญาตรี 29 53.71 
ปริญญาโท 20 37.04 

รวม 54 100 
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3. ตำแหน่งและวิทยฐานะของข้าราชการ 
 

ตำแหน่ง วิทยฐานะ จำนวน (คน) ร้อยละ 
ครูผู้ช่วย ไม่มีวิทยฐานะ 4 8.89 
ครู ไม่มีวิทยฐานะ 21 46.67 
ครู ชำนาญการ 4 8.89 
ครู ชำนาญการพิเศษ 13 28.89 
รองผู้อำนวยการ ชำนาญการพิเศษ 2 4.44 
อำนวยการ ชำนาญการพิเศษ 1 2.22 

รวม 45 100 
 
4. สาขาวิชาที่จบการศึกษาและภาระงานสอน 
 

สาขาวิชา จำนวน (คน) ภาระงานสอนเฉลี่ย(ช.ม./สัปดาห์) 
1. คณิตศาสตร์ 6 17.10 

2. วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 11 16.58 

3. ภาษาไทย 5 17.45 

4. ภาษาต่างประเทศ 7 17.21 

5. สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 6 17.83 

6. การงานอาชีพ 3 17.50 

7. ศิลปะ 4 16.88 

8. สุขศึกษาและพละศึกษา 3 18.17 
รวม 45 17.34 

 

 
๕. ข้อมูลนักเรียน 
 
จำนวนนักเรียนปีการศึกษา 2565 ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2565  รวม 815 คน 

ระดับชั้น ม.1 ม.2 ม.3 รวม ม.4 ม.5 ม.6 รวม 
รวม

ทั้งหมด 
จำนวน
ห้อง 

5 5 5 15 4 4 3 11 26 

จำนวน
นักเรียน 

181 174 180 538 106 89 85 280 815 

เฉลี่ยต่อ
ห้อง 

36.20 34.80 36.00 35.87 26.50 22.25 28.3 25.45 31.35 
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๖. ข้อมูลอาคารสถานที่ 
 

ที ่ ชื่ออาคาร จำนวน 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 

อาคารเรียนแบบ 208 
อาคารเรียนแบบ 108 ล 
อาคารเรียนแบบ318ล/38พิเศษ 
อาคารโรงฝึกงาน 102/27 
อาคารโรงอาหาร (ชั่วคราว) 
บ้านพักผู้บริหาร 
บ้านพักคร ู
บ้านพักนักการฯ 
ห้องน้ำ/ส้วมนักเรียน 4,6 ที่นั่ง 
หอถังประปาสูง 12 เมตร 
ถังเก็บน้ำฝนแบบ ฝ.33 
สนามบาสเกตบอล 
สนามฟุตบอล 
สนามวอลเลย์บอล 
อาคารหอประชุมโรงอาหาร-แบบ 101ล/27 (พิเศษ) 
พุทธสถาน 
อาคารโรงฝึกงาน 2 
ลานคอนกรีตอเนกประสงค์ 
โรงจอดรถยนต์ 
ที่จอดรถจักรยานยนต์ 1 หลัง 
อัฒจรรย์  ขอบสนามฟุตบอล       
อาคารอำนวยการ  ขอบสนามกีฬา 
รั้วคอนกรีตเสริมเหล็ก 
อาคาร 33 ปี 

1 หลัง 
1 หลัง 
1 หลัง 
1 หลัง 
1 หลัง 
1 หลัง 
5 หลัง 
1 หลัง 

1,2 หลัง 
1 ชุด 
1 ชุด 

2 หน่วย 
1 หน่วย 
1 หน่วย 
1 หลัง 
1  หลัง 
1 หลัง 
1 แห่ง 
1 แห่ง 
1 แห่ง 
4  ที่ 

1  หลัง 
รอบโรงเรียน 

1  หลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2565-2568  โรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์   
                                 

 

 สำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ    ๑๑ 
                                 

 
๗. ผลการดำเนินงาน 
 

ด้านคุณภาพการจัดการศึกษา 
 

ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562-2564 โรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์ ได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลผล
การทดสอบขงนักเรียน ดังนี้ 

 
ตารางเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET)  
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 การศึกษา 2562-2564 โรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์ 
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ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ

ตารางเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET)
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 3

ปีการศึกษา 2562-2564 โรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์
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ตารางเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET)  
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 การศึกษา 2562-2564 โรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์ 
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ตารางเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน(O-NET)
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีท่ี 6

ปีการศึกษา 2562-2564 โรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์
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 ส่วนที่  ๒   
กรอบแนวคิดและทิศทาง 

 
 
 
 
 

มีใจความสำคัญว่า การศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้ผู้เรียน 4 ด้านดังนี้ 
1.  มีทัศนคติที่ถูกต้องที่ดีต่อบ้านเมือง 

1) มีความรู้ความเข้าใจที่ดีต่อชาติบ้านเมือง 
2) ยึดมั่นในศาสนา 
3) มั่นคงในสถาบันพระมหากษัตริย์ 
4) มีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตนเอง 

2.  มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง 
1) รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด-ชอบ/ชั่ว-ดี 
2) ปฏิบัติแต่สิ่งที่ชอบที่ดีงาม 
3) ปฏิเสธต้อสิ่งที่ผิดสิ่งที่ชั่ว 
4) ช่วยกันสร้างคนดีแก่บ้านเมือง 

3.  มีงานทำ มีอาชีพ  
1) การเลี้ยงดูลุกหลานในครอบครัว  หรือการฝึกฝนอบรมในสถานศึกษาต้องมุ่งให้เด็กและเยาชนรัก

งาน สู้งาน  ทำจนงานสำเร็จ 
2) การฝึกฝนอบรมทั้งในหลักสูตรและนอกหลักสูตรต้องมีจุดมั่งหมายให้ผู้เรียนทำงานเป็น  และมีงาน

ทำในที่สุด 
3) ต้องสนับสนุนให้ผู้สำเร็จหลักสูตรมีอาชีพ  มีงานทำ  จนสามารถเลี้ยงตัวเองและครอบครัว 

4.  เป็นพลเมืองที่ดี 
1) การเป็นพลเมืองดี  เป็นหน้าที่ของทุกคน 

2) ครอบครัว-สถานศึกษาและสถานประกอบการ ต้องส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสทำหน้าที่เป็นพลเมือง
ดี 

3) การเป็นพลเมืองดี คือ 

     “เห็นอะไรที่จะทำเพ่ือบ้านเมืองได้ก็ต้องทำ” เช่นงานอาสาสมัคร  งานบำเพ็ญประโยชน์  งานสา
ธารณกุศล  ให้ทำด้วยความมีน้ำใจ และความเอ้ืออาทร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชการที่ 10   
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1. ศึกษาข้อมูลอย่างเป็นระบบ การที่จะ
พระราชทานโครงการใดโครงการหนึ่ง จะทรงศึกษา
ข้อมูลรายละเอียดอย่างเป็นระบบ ทั้งข้อมูลเบื้องต้น
จากเอกสาร แผนท ี ่ สอบถามจากเจ ้ าหน ้ าที่  
นักวิชาการ และราษฎร ในพื้นที่ให้ได้รายละเอียดที่
ถูกต้อง เพื ่อที ่จะพระราชทานความช่วยเหลือได้
อย่างถูกต้องและรวดเร็วตามความต้องการของ
ประชาชน 

2. ระเบิดจากข้างใน  พระองค์ทรงมุ่งเน้น 
เรื่องการพัฒนาคนทรงตรัสว่า “ต้องระเบิดจากข้างใน”หมายความ ว่าต้องสร้างความเข้มแข็งให้คนในชุมชนที่
เราเข้าไปพัฒนาให้มีสภาพที่จะรับการพัฒนาเสียก่อน แล้วจึงค่อยออกมาสู่สังคมภายนก มิใช่กานำความเจริญ
หรือบุคคลจากสังคมภายนอกเข้าไปหาชุมชน หมู่บ้าน ที่ยังไม่ทันได้มีโอกาสเตรียมตัวหรือตั้งตัว 

3. แก้ปัญหาจากจุดเล็ก พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเปี่ยมไปด้วยพระอัจฉริยภาพในการแก้ไข
ปัญหา ทรงมองปัญหาในภาพรวมก่อนเสมอ แต่การแก้ปัญหาของพระองค์จะเริ ่มจากจุดเล็กๆ คือ การ
แก้ปัญหาเฉพาะหน้าที่คนมักจะมองข้าม 

4. ทำตามลำดับข ั ้น  ในการทรงงาน
พระองค์จะทรงเริ่มต้นจากสิ่งที่จำเป็นที่สุด
ของประชาชนก่อน ได้แก่สาธารณสุขเมื ่อมี
ร่างกายสมบูรณ์ แข็งแรงแล้วก็จะสามารถทำ
ประโยชน์ด ้านอื ่น ๆ ต่อไป จึงเป็นเร ื ่อง
สาธารณูปโภคขั ้นพื ้นฐานและสิ ่งจำเป็น
สำหรับประกอบอาชีพ อาทิ ถนน แหล่งน้ำ 
เพื ่อการเกษตร การอุปโภค บริโภคที ่เอ้ือ
ประโยชน ์ต ่อประชาชนโดยไม ่ทำลาย
ทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการให้ความรู้
ทางวิชาการและเทคโนโลยีที่เรียบง่ายเน้น

การปรับใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีราษฎรสามารถนำไปปฏิบัติได้และเกิดประโยชน์สูงสุด 

5. ภูมิสังคม การพัฒนาใด ๆ ต้องคำนึงถึงภูมิประเทศของบริเวณนั้นว่าเป็นอย่างไร และสังคมวิทยา
เกี่ยวกับลักษณะนิสัยใจคอของผู้คน ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแต่ละท้องถิ่นท่ีมีความแตกต่างกัน 

6. องค์รวม ทรงมีวิธีคิดอย่างองค์รวม หรือมองอย่างครบวงจร ในการที่จะพระราชทานพระราชดำริ
เกี่ยวกับโครงการหนึ่งนั้น จะมองเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนและแนวทางแก้ไขอย่างเชื่อมโยง ดังเช่น กรณีของ “ทฤษฎี
ใหม่”ที่พระราชทานให้แก่ปวงชนชาวไทย เป็นแนวทางในการประกอบอาชีพแนวทางหนึ่งที่พระองค์ทรงมอง
อย่างองค์รวมตั้งแต่การถือครองที่ดินโดยเฉลี่ยของประชาชนคนไทย ประมาณ 10 - 15 ไร่ การบริหารจัดการ
ที่ดินและแหล่งน้ำอันเป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่สำคัญในการประกอบอาชีพ เมื่อมีน้ำในการทำเกษตรแล้วจะส่งผลให้
ผลผลิตดีขึ้น และหากมีผลผลิตเพ่ิมมากข้ึน เกษตร จะต้องรู้จักวิธีการจัดการและการตลาด รวมถึงการรวมกลุ่ม 

2. หลักการทรงงาน ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 



แผนพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2565-2568  โรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์   
                                 

 

 สำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ    ๑๕ 
                                 

รวมพลังชุมชนให้มีความเข้มแข็ง เพื่อพร้อมที่จะออกสู่การเปลี่ยนแปลงของสังคมภายนอกได้อย่างครบวงจร 
นั่นคือทฤษฎีใหม่ขั้นที่ 1 , 2และ 3 

7. ไม่ติดตำรา การพัฒนาตามแนวทางพระราชดำริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมีลักษณะของ
การพัฒนาที่อนุโลมและรอมชอมกับสภาพธรรมชาติสิ่งแวดล้อมและสภาพของสังคมจิตวิทยาแห่งชุมชนคือ 
“ไม่ติดตำรา” ไม่ผูกมัดกับวิชาการแลเทคโนโลยีที่
ไม่เหมาะสมกับสภาพชีวิตความเป็นอยู่ที ่แท้จริง
ของคนไทย 

8. ประหยัด เร ียบง่าย ได้ประโยชน์
สูงสุด ในเรื่องของความประหยัดนี้ ประชาชนชาว
ไทยทราบกันดีว่าเรื่องส่วนพระองค์ก็ทรงประหยัด
มากดังที่เราเคยเห็นว่า หลอดยาสีพระทนต์นั้นทรง
ใช้อย่างคุ้มค่าอย่างไร หรือฉลองพระองค์แต่ละ
องค์ทรงใช้อยู ่เป็นเวลานาน ขณะเดียวกันการ
พัฒนาและช่วยเหลือราษฎรทรงใช้หลักในการ
แก้ไขปัญหาด้วยความเรียบง่ายและประหยัด ราษฎรสามารถทำได้เอง หาได้ในท้องถิ่นและประยุกต์ใช้สิ่งที่มีอยู่
ในภูมิภาคนั้น ๆ มาแก้ไขปัญหาโดยไม่ต้องลงทุนสูงหรือใช้เทคโนโลยีที่ไม่ยุ่งยากนัก 

9. ทำให้ง่าย ด้วยพระอัจฉริยภาพและพระปรีชาสามารถในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทำให้การ
คิดค้นดัดแปลงปรับปรุง และแก้ไขงานการพัฒนาประเทศตามแนวพระราชดำริดำเนินไปได้โดยง่ายไม่ยุ่งยาก
ซับซ้อนและที่สำคัญอย่างยิ่ง คือสอดคล้องกับสภาพความเป็นอยู่และระบบนิเวศโดยส่วนรวม .ตลอดจนสภาพ
ทางสังคมของชุมชนนั้น ๆ ทรงโปรดที่จะทำสิ่งยากให้กลายเป็นง่าย ทำสิ่งที่สลับซับซ้อนให้เข้าใจง่ายอันเป็น

การแก้ปัญหาด้วยการใช้กฎแห่งธรรมชาติเป็น
แนวทางนั่นเอง 

10. การมีส่วนร่วม พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว ทรงเป็นนักประชาธิปไตย จึงทรงนำ 
“ประชาพิจารณ์” มาใช้ในการบริหาร เพ่ือ
เปิดโอกาสให้สาธารณชน ประชาชนหรือ
เจ้าหน้าที่ทุกระดับได้มาร่วมกันแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับเรื ่องที่จะต้องคำนึงถึงความ
คิดเห็นของประชาชน หรือความต้องการของ
สาธารณชน 

11. ประโยชน์ส่วนรวมการปฏิบัติพระราชกรณียกิจ และการพระราชทานพระราชดำริในการพัฒนา
และช่วยเหลือพสกนิกรในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงระลึกถึงประโยชน์ของส่วนรวมเป็นสำคัญ 

12. บริการรวมที่จุดเดียว การบริการรวมที่จุดเดียวเป็นรูปแบบการบริการแบบเบ็ดเสร็จ ที่เกิดขึ้น
เป็นครั้งแรกในระบบ บริหารราชการแผ่นดินของประเทศไทย โดยทรงให้ศูนย์ศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก
พระราชดำริเป็นต้นแบบในการบริการรวมที่จุดเดียว เพื่อประโยชน์ต่อประชาชนที่จะมาขอใช้บริการจะ
ประหยัดเวลาและค่าใช้จ่าย โดยจะมีหน่วยงานราชการต่าง ๆ มาร่วมดำเนินการและให้บริการประชาชน ณ ที่
แห่งเดียว 
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13. ใช้ธรรมชาติช่วยธรรมชาติ  ทรงเข้าใจถึงธรรมชาติและต้องการให้ประชาชนใกล้ชิดกับ
ธรรมชาติ ทรงมองอย่างละเอียดถึงปัญหาธรรมชาติ หากเราต้องการแก้ไขธรรมชาติ จะต้องใช้ธรรมชาติเข้า
ช่วยเหลือ อาทิ การแก้ไขปัญหาป่าเสื่อมโทรม ได้
พระราชทานพระราชดำริ การปลูกป่า โดยไม่ต้อง
ปลูก ปล่อยให้ธรรมชาติช่วยในการฟื้นฟูธรรมชาติ
หรือแม้กระทั่งการปลูกป่า 3 อย่าง ประโยชน์  4 
อย่าง ได้แก่ปลูกไม้เศรษฐกิจ ไม้ผล และไม้ฟืน 
นอกจากได้ประโยชน์ตามชื ่อของไม้แล้ว ยังช่วย
รักษาความชุ่มชื้นให้แก่พื้นดินด้วย เห็นได้ว่าทรง
เข้าใจธรรมชาติและมนุษย์อย่างเกื้อกูลกันทำให้คน
อยู่ร่วมกับป่าได้อย่างยั่งยืน 

14. ใช้อธรรมปราบอธรรม ทรงนำความจริง ในเรื่องความเป็นไปแห่งธรรมชาติ และกฎเกณฑ์ของ 
ธรรมชาติมาเป็นหลักการ แนวปฏิบัติที่สำคัญในการแก้ปัญหาและปรับปรุงเปลี่ยนแปลงสภาวะที่ไม่ปกติ เข้าสู่
ระบบที่เป็นปกติเช่น การนำน้ำดี ขับไล่น้ำเสีย หรือเจือจางน้ำเสียให้กลับเป็นน้ำดี ตามจังหวัดการขึ้นลงตาม
ธรรมชาติของน้ำการบำบัดน้ำเน่าเสียโดยใช้ผักตบชวาซึ่งมีตามธรรมชาติ ให้ดูดซึมสิ่งสกปรกปนเปื้อนในน้ำ 

15. ปลูกป่าในใจคน เป็นการปลูกป่าลงบนแผ่นดินด้วยความต้องการอยู่รอดของมนุษย์ ทำให้ต้องมี
การ บริโภคและใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างสิ้นเปลือง เพื่อประโยชน์ของตนเอง และสร้างความเสียหายใหแ้ก่
สิ่งแวดล้อมปัญหาความไม่สมดุลจึงบังเกิดขึ้น ดังนั้น ในการที่จะฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติให้กลับคืนมาจะต้อง
ปลูกจิตสำนึกในการรักผืนป่าให้แก่คนเสียก่อน 

16. ขาดทุนคือกำไร การเสียคือการได้ หลักการใน
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวคือ “การให้”และ“การ
เสียสละ”เป็นการกระทำอันมีผลเป็นกำไร คือ ความอยู่ดี
มีสุขของราษฎร ซึ่งสามารถสะท้อนให้เห็นเป็นรูปธรรม
ชัดเจนได้ 

17. การพึ่งตนเอง การพัฒนาตามแนวพระราชดำริ
ในเบื ้องต้นเป็นการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า เพื ่อให้
ประชาชนมีความแข็งแรงพอที่จะดำรงชีวิตต่อไปได้ แล้ว
ขั้นต่อไปก็คือการพัฒนาให้ประชาชนสามารถอยู่ในสังคม
ได้ตามสภาพแวดล้อมและสามารถพ่ึงพาตนเองได้ในที่สุด 

18.  พออยู ่พอก ิน การพัฒนาเพ ื ่อให ้พสกน ิกร
ทั้งหลายประสบความสุขสมบูรณ์ในชีวิตได้เริ่มจากการ 

เสด็จพระราชดำเนินไปทรงเยี่ยมประชาชนทุกหมู่เหล่าในทุกภูมิภาคของประเทศไทยได้ทอดพระเนตรความ
เป็นอยู่ของราษฎรด้วยพระองค์เอง จึงทรงสามารถเข้าพระราชหฤทัยในสภาพปัญหาได้อย่างลึกซึ้ง ว่ามีเหตุผล 

มากมาย ที่ทำให้ราษฎรตกอยู่ในวงจรแห่งทุกข์เข็ญจากนั้นก็ได้พระราชทานความช่วยเหลือให้พสกนิกรมีความ 
กินดีอยู่ดี มีชีวิตอยู่ในขั้นพออยู่ พอกินก่อน แล้วจึงขยับขยายให้มีขีดสมรรถนะท่ีก้าวหน้าต่อไป 

19. เศรษฐกิจพอเพียง เป็นปรัชญาชี้ถึงแนวทางดำรงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ
ครอบครัวระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั ้งในการพัฒนาและบริหารประเทศให้ดำเนินไปในทางสายกลาง 
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โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวหน้าต่อ
โลกยุคโลกาภิวัตน์ความพอเพียง หมายถึง ความ
พอประมาณความมีเหตุผล รวมถึงความจำเป็นที่
จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อมามี
ผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี ่ยนแปลงทั้ง
ภายในและภายนอก ทั้งนี้จะต้องอาศัยความรอบรู้ 
ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่งในการ
นำวิชาการต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและการ
ดำเนินการทุกขั ้นตอน และขณะเดียวกันจะต้อง
เสริมสร้างพื ้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับให้มีสำนึก ในคุณธรรมความซื่อสัตย์ สุจริต และให้มีความรู้
ที่เหมาะสมดำเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติปัญญา และความรอบคอบ เพ่ือให้สมดุลและพร้อมต่อ
การรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและกว้างขวางทั้งด้านวัตถุ สังคมสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลก
ภายนอกได้เป็นอย่างด ี

20. ความซ่ือสัตย์ สุจริต จริงใจต่อกัน ผู้ที่มีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ แม้จะมีความรู้น้อย ก็ย่อมทำ
ประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมได้มากกว่าผู้ที่มีความรู้มาก แต่ไม่มีความสุจริต ไม่มีความบริสุทธิ์ใจ 

21. ทำงานอย่างมีความสุข ทำงานโดยคำนึงถึงความสุขที่เกิดจากการได้ทำประโยชน์ให้กับผู้อ่ืน 

22. ความเพียร จากตัวอย่างบทพระราชนิพนธ์พระมหาชนก พระมหาชนกเพียรว่ายน้ำอยู่ 7 วัน 7 
คืน แม้จะมองไม่เห็นฝั่งแต่ยังคงว่ายต่อไป ไม่จมลง จนกลายเป็นอาหารของปลา และได้รับความช่วยเหลือ
จนถึงฝั่งได้ในที่สุด 

23. รู้ รัก สามัคคี รู้ : การที่เราจะลงมือทำสิ่งใดนั้น จะต้องรู้เสียก่อน รู้ถึงปัจจัยทั้งหมดและรู้ถึงวิธี
แก้ปัญหารัก : เมื่อเรารู้ครบด้วยกระบวนการแล้ว จะต้องเห็นคุณค่า เกิดศรัทธา เกิดความรักที่จะเข้าไปลงมือ
ปฏิบัติแก้ปัญหานั้น ๆสามัคคี : เมื่อถึงขั้นลงมือปฏิบัติต้องคำนึงเสมอว่าเราทำคนเดียวไม่ได้ ต้องร่วมมือร่วมใจ
กันสามัคคีกันเป็นหมู่คณะ จึงจะเกิดพลังในการแก้ปัญหาให้ลุล่วงด้วย 

 
 
 
 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 กำหนดให้รัฐมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย
การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนตามหลักธรร
มาภิบาล เพื่อใช้เป็นกรอบในการจัดทำแผน
ต ่ า งๆ  ให ้ สอดคล ้ อ งและบ ู รณา กา ร 
กำหนดให้หน่วยงานรัฐทุกหน่วยมีหน้าที่
ดำเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายทีกำหนด
ไว้ในยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ.2561-2580  
 การพัฒนาประเทศในช่วงเวลา
ของยุทธศาสตร์ชาติ จะมุ ่งเน้นการสร้าง
สมด ุลระหว ่างการพ ัฒนาความม ั ่นคง 
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมี

3.  ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) 
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ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ “ประชารัฐ” ซึ ่งย ุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 6 ย ุทธศาสตร์ 
ประกอบด้วย 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครักระทรวง

ศึกษาธิการมุ่งมั่นดำเนินการภารกิจหลัก 
 
 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ มีเป้าหมาย ดังนี้ 
๑.๑ คนทุกช่วงวัยมีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข มีต ัวช ี ้ว ัดที ่สำคัญ เช ่น การจัด
กิจกรรมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งเสริม
การเรียนรู ้ที ่สะท้อนความรักและการธำรง
รักษาสถาบันหลักของชาติและการยึดมั่นใน
การปกครองระบอบประชาธ ิปไตยอ ันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

การจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม 
เพื ่อเสร ิมสร ้างความเป็นพลเมือง (Civic 
Education) และส่งเสริมการอยู ่ร่วมกันใน
สังคมพหุวัฒนธรรม เป็นต้น 

๑.๒ คนทุกช่วงวัยในเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้และพื้นที่พิเศษได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น นักเรียนในเขต
พัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพื้นที่พิเศษมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละวิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ ๕๐ ขึ้นไปเพิ่มขึ้น สถานศึกษาจัดการศึกษาสำหรับ
กลุ ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา ภาษา และวัฒนธรรม กลุ ่มชนชายขอบ และแรงงานต่างด้าวเพิ ่มขึ ้น และ
สถานศึกษาในพื้นที่พิเศษที่จัดอยู่ในมาตรการจูงใจ มีระบบเงินเดือนค่าตอบแทนที่สูงกว่าระบบปกติเพิ่มขึ้น 
เป็นต้น 

๑.๓ คนทุกช่วงวัยได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่ 
มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น สถานศึกษาที่จัดกระบวนการเรียนรู้และปลูกฝังแนวทางการจัดการความขัดแย้งโดย
แนวทางสันติวิธีเพิ่มขึ้น มีการจัดการเรียนการสอน/กิจกรรม เพื่อเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับภัยคุกคามในรูปแบบใหม่เพ่ิมขึ้น มีระบบ กลไก และมาตรการที่เข้มแข็งในการป้องกันและแก้ไขปัญหา
ภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ และผู้เรียนในสถานศึกษาท่ีมีคดีทะเลาะวิวาทลดลง เป็นต้น 

4. นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
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โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนา คือ พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของ
สถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ยกระดับ
คุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และ
พ้ืนที่พิเศษ ทั้งท่ีเป็นพื้นที่สูง พ้ืนที่ตามแนวตะเข็บชายแดนและพ้ืนที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อ
ชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม กลุ่มชนชายขอบและแรงงานต่างด้าว พัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการจัดระบบ
การดูแลและป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ อาทิ อาชญากรรมและความรุนแรงในรูปแบบต่าง ๆ ยาเสพติด 
ภัยพิบัติจากธรรมชาติภัยจากโรคอุบัติใหม่ ภัยจากไซเบอร์ เป็นต้น และมีแผนงานและโครงการสำคัญ เช่น 
โครงการยกระดับคุณภาพการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษเป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที ่ ๒ : การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจ ัย และนวัตกรรรม เพื่ อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ มีเป้าหมาย ดังนี้ 

๒.๑ กำลังคนมีทักษะที่สำคัญจำเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน
และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มีฐานข้อมูลความต้องการกำลังคน 
(Demand) จำแนกตามกลุ่มอุตสาหกรรมอย่างครบถ้วน สัดส่วนผู้เรียนอาชีวศึกษาสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้ เรียน
สามัญศึกษา และสัดส่วนผู้เรียนวิทยาศาสตร์สุขภาพวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีสูงขึ้นเมื่อเทียบกับผู้เรียน
สังคมศาสตร์ กำลังแรงงานในสาขาอาชีพต่าง ๆ ที่ได้รับการยกระดับคุณวุฒิวิชาชีพเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

๒.๒ สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษาผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและ
เป็นเลิศเฉพาะด้าน มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น สัดส่วนการผลิตกำลังคนระดับกลางและระดับสูง จำแนกตาม
ระดับ/ประเภทการศึกษา ในสาขาวิชาที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาประเทศ
เพิ่มขึ้น ร้อยละของสถาบันการศึกษาจัดการศึกษารูปแบบทวิภาคี/สหกิจศึกษา/หลักสูตรโรงเรียนในโรงงาน
ตามมาตรฐานที่กำหนดเพิ่มขึ้น จำนวนหลักสูตรของสถานศึกษาที่จัดการศึกษาทวิวุฒิ (Dual Degree) เพิ่มขึ้น 
จำนวนสถาบันอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาที่จัดหลักสูตรสำหรับผู้มีความสามารถพิเศษเพิ่มขึ้น และมีภาคี
เครือข่ายความร่วมมือระหว่างรัฐ เอกชน สถานประกอบการ สมาคมวิชาชีพและหน่วยงานที่จัดการศึกษา
เพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

๒.๓ การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่ม
ทางเศรษฐกิจ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น สัดส่วนเงินลงทุนวิจัยและพัฒนาของภาคเอกชนเมื่อเทียบกับภาครัฐ
เพิ่มขึ้น สัดส่วนค่าใช้จ่ายการลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนาเมื่อเทียบกับผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ 
(GDP) ของประเทศเพิ่มขึ้น โครงการ/งานวิจัยเพื่อสร้างองค์ความรู้/นวัตกรรมที่นำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
ประเทศเพ่ิมข้ึน บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาต่อประชากร ๑๐,๐๐๐ คน เพ่ิมข้ึน นวัตกรรม/สิ่งประดิษฐ์ ที่
ได้จดสิทธิบัตรและทรัพย์สินทางปัญญาเพิ่มขึ้น และผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติเพิ่มขึ้น 
เป็นต้น 

โดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนา คือ ผลิตและพัฒนากำลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรง
ตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ส่งเสริมการผลิตและพัฒนา
กำลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และ
นวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพิ่มทางเศรษฐกิจ และมีแผนงานและโครงการสำคัญ เช่น โครงการจัดทำ
แผนผลิตและพัฒนากำลังคนให้ตรงกับความต้องการของตลาดงานในกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย เป็นต้น 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีเป้าหมาย 
ดังนี้ 

๓.๑ ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพื้นฐานของพลเมืองไทย และทักษะและคุณลักษณะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ผู้เรียนที่มีคุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ 
เพิ ่มขึ ้น ผู ้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความมีวินัย และมีจิตสา ธารณะเพิ ่มขึ้น  
สถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนต้นหรือเทียบเท่าขึ้นไปที่จัดกิจกรรมสะท้อนการสร้างวินัย จิตสาธารณะ 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์เพ่ิมขึ้น เป็นต้น 

๓.๒ คนทุกช่วงวัยมีทักษะ ความรู้ความสามารถ และสมรรถนะตามมาตรฐานการศึกษา
และมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่นเด็กแรกเกิด – ๕ ปี มี
พัฒนาการสมวัยเพิ่มขึ้น นักเรียนมีคะแนนผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) แต่ละ
วิชาผ่านเกณฑ์คะแนนร้อยละ ๕๐ ขึ้นไปเพิ่มขึ้น ผู้สูงวัยที่ได้รับบริการการศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและ
ทักษะชีวิตเพิ่มขึ้น และมีสาขาและวิชาชีพที่เปิดโอกาสให้ผู้สูงวัยได้รับการส่งเสริมให้ทำงานและถ่ายทอด
ความรู้/ประสบการณ์เพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

๓.๓ สถานศึกษาทุกระดับการศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตร
อย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ศูนย์เด็กเล็ก/สถานศึกษาระดับก่อนประถมศึกษาที่จัด
กิจกรรมการเรียนรู ้ได้คุณภาพและมาตรฐานเพิ่มขึ้น สถานศึกษา/สถานพัฒนาเด็กปฐมวัยจัดกิจกรร มที่
สอดคล้องกับหลักสูตรปฐมวัย และสมรรถนะของเด็กที่เชื่อมโยงกับมาตรฐานคุณภาพเด็กปฐมวัยของอาเซียน
เพิ ่มขึ ้น สถานศึกษาในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรที ่มุ ่งพัฒนาผู ้เรียนให้มี
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑เพิ่มขึ้น และสถาบันการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาและ
อุดมศึกษาที่จัดการศึกษาตามหลักสูตรที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 
๔.๐ เพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

๓.๔ แหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่นแหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการ
พัฒนาให้สามารถจัดการศึกษา/จัดกิจกรรมการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่มีคุณภาพเพิ่มขึ้น สื่อสารมวลชนที่เผยแพร่
หรือจัดรายการเพื่อการศึกษาเพ่ิมขึ้น สื่อตำราเรียน และสื่อการเรียนรู้ ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานคุณภาพจาก
หน่วยงานที่รับผิดชอบ และได้รับการพัฒนา โดยการมีส่วนร่วมจากภาครัฐและเอกชนเพิ่มข้ึน เป็นต้น 

๓.๕ ระบบและกลไกการวัด การติดตาม และประเมินผลมีประสิทธิภาพ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ 
เช่น มีระบบและกลไกการทดสอบ การวัดและประเมินความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของผู้เรี ยนทุกระดับ
การศึกษา และทุกกลุ่มเป้าหมายที่มีประสิทธิภาพ มีระบบติดตามประชากรวัยเรียนที่ขาดโอกาสหรือไม่ได้รับ
การศึกษา และผู้เรียนที่มีแนวโน้มจะออกกลางคัน เป็นต้น 

๓.๖ ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้มาตรฐานระดับสากล มี
ตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มีฐานข้อมูลความต้องการใช้ครู แผนการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาใน
ระยะ ๑๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๙) จำแนกตามสาขาวิชา ขนาดสถานศึกษา และจังหวัด สัดส่วนของการ
บรรจุครูที ่มาจากการผลิตครูในระบบปิดเพิ่มขึ้นมีหลักเกณฑ์และเงื ่อนไขที่เอื ้อให้ผู ้สำเร็จการศึกษาจาก
สาขาวิชาอ่ืนและพัฒนาเพิ่มเติมเพ่ือเข้าสู่วิชาชีพครู เป็นต้น 

๓.๗ ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน มี
ตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษาได้รับการพัฒนา
ตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับ
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ความต้องการและยุทธศาสตร์ของหน่วยงานเพิ่มขึ้น และระดับความพึงพอใจของครู อาจารย์ และบุคลากร
ทางการศึกษาที่มีต่อการพัฒนาและการใช้ประโยชน์จากการพัฒนาเพิ่มขึ้น เป็นต้นโดยได้กำหนดแนวทางการ
พัฒนา คือ ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อตำราเรียนและสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และ
ประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จำกัดเวลาและสถานที่ สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคน
ไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ และพัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัด และ
ประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ และมีแผนงานและโครงการที่สำคัญ เช่น โครงการผลิตครูเพื่อพัฒนา
ท้องถิ่น เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา  มีเป้าหมาย 
ดังนี้ 

๔.๑ ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ มี
ตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ดัชนีความเสมอภาคของอัตราการเข้าเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานตามฐานะทาง
เศรษฐกิจและพ้ืนที่ลดลง ความแตกต่างระหว่างคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน 
(O-NET) ของนักเรียนระหว่างพ้ืนที่/ภาคการศึกษาในวิชาคณิตศาสตร์และภาษาอังกฤษลดลง เป็นต้น 

๔.๒ การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วง
วัย มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มีระบบเครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาที่ทันสมัยสนองตอบความต้องการ
ของผู้เรียนและผู้ใช้บริการอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และสถานศึกษาทุกแห่งมีอินเทอร์เน็ตความเร็วสูง
และมีคุณภาพ เป็นต้น 

๔.๓ ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 
เพื่อการวางแผนการบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผลมีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มีระบบ
ฐานข้อมูลรายบุคคลที่อ้างอิงจากเลขที่บัตรประจำตัวประชาชน ๑๓ หลัก ที่สามารถเชื่อมโยง และแลกเปลี่ยน
ฐานข้อมูล รวมทั้งใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่างกระทรวงศึกษาธิการและหน่วยงานอื่น ด้านสาธารณสุข สังคม 
ภูมิสารสนเทศ แรงงาน และการศึกษา และมีระบบสารสนเทศด้านการศึกษาและด้านอื่นที่เกี่ยวข้อง ที่เป็น
ระบบเดียวกันทั้งประเทศ ครอบคลุม ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน สามารถอ้างอิงได้ เป็นต้นโดยได้กำหนดแนว
ทางการพัฒนา คือ เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนาระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลเพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วงวัย พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่มีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถงึได้ 
และมีแผนงานและโครงการสำคัญเช่น โครงการจัดทำฐานข้อมูลรายบุคคลทุกช่วงวัย ทั้งด้านสาธารณสุข สังคม 
ภูมิสารสนเทศแรงงาน และการศึกษา เป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที ่ ๕ : การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มี
เป้าหมาย ดังนี้ 

๕.๑ คนทุกช่วงวัย มีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ครู/บุคลากรทางการศึกษา ได้รับการ
อบรมพัฒนาในเรื่องการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพิ่มขึ้น ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามี
พฤติกรรมที่แสดงออกถึงความตระหนักในความสำคัญของการดำรงชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ความมีคุณ
ธรรจริยธรรม และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตเพิ ่มขึ ้น และ
สถาบันอดุมศึกษาที่ติดอันดับมหาวิทยาลัยสีเขียวของโลกเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

๕.๒ หลักสูตร แหล่งเรียนรู ้ และสื ่อการเรียนรู ้ที ่ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที ่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ มี
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ตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น สถานศึกษา/สถาบันการศึกษาจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมเพื่อปลูกฝังคุณธรรม 
จริยธรรม และการนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติเพิ่มขึ้น และสื่อสารมวลชนที่
เผยแพร่หรือให้ความรู้เกี่ยวกับการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 

๕.๓ การวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มีฐานข้อมูลด้านการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลง
ภูมิอากาศในสาขาต่างๆ เพิ่มข้ึน เป็นต้นโดยได้กำหนดแนวทางการพัฒนา คือ ส่งเสริม สนับสนุนการสร้าง
จิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
การปฏิบัติในการดำเนินชีวิต ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการ
เรียนรู้ต่าง ๆ และพัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม และมีแผนงานและโครงการสำคัญ เช่น โครงการน้อมนำศาสตร์พระราชาสู่การพัฒนาและเพ่ิม
ศักยภาพคนทุกช่วงวัย โครงการโรงเรียนคุณธรรม โครงการโรงเรียนสีเขียวเป็นต้น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ : การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา มีเป้าหมาย ดังนี้ 
๖.๑ โครงสร้าง บทบาท และระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัวชัดเจน 

และสามารถตรวจสอบได้ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มีการปรับปรุงโครงสร้างและระบบบริหารราชการส่วนกลาง 
ส่วนภูมิภาค และสถานศึกษาให้มีเอกภาพ สอดคล้องกับบริบทของพื้นที่และการบริหารจัดการตามหลักธรร
มาภิบาล     เป็นต้น 

๖.๒ ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลส่งผลต่อคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น สถานศึกษาขนาดเล็ก/สถานศึกษาที่ต้องการความช่วยเหลือและ
พัฒนาเป็นพิเศษอย่างเร่งด่วน ที่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกลดลง คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบ
ทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานของผู้เรียนที่เรียนในกลุ่มสถานศึกษาที่เข้าสู่ระบบการบริหารจัดการแนว
ใหม่สูงขึ้น เป็นต้น 

๖.๓ ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนและพื้นที่ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น จำนวนองค์กร สมาคม มูลนิธิ หรือหน่วยงานอื่นที่เข้ามาจัด
การศึกษาหรือร่วมมือกับสถานศึกษา ทั้งของรัฐ เอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพิ่มขึ้น และสัดส่วน
การมีส่วนร่วมสนับสนุนการศึกษาของภาคเอกชน ภาคประชาชน และภาคีเครือข่ายเมื่อเทียบกับรัฐ จำแนก
ตามระดับการศึกษาสูงขึ้น เป็นต้น 

๖.๔ กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่
แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการกำลังแรงงานของประเทศมีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น มี 
กฎหมาย กฎ ระเบียบ และระบบการจัดสรรเงินเพื่อการศึกษาที่เอื้อและสนองตอบคุณลักษณะที่แตกต่างกัน
ของผู้เรียน ความต้องการกำลังแรงงานและสภาพปัญหาที่แท้จริงของประเทศ มีรูปแบบ/แนวทาง กลไกการ
จัดสรรงบประมาณผ่านด้านอุปสงค์และอุปทานในสัดส่วนที่เหมาะสม เป็นต้น 

๖.๕ ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นธรรม 
สร้างขวัญกำลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น สถานศึกษาที่
มีครูเพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น ครู/ผู้ทรงคุณวุฒิจากภาคเอกชน/ผู้ประกอบการที่ปฏิบัติงาน
สนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ิมขึ้น และสถานศึกษามีบุคลากรทางการศึกษาทำหน้าที่ปฏิบัติงานสนับสนุนการ
เรียนการสอนเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 
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 ด้วยกระทรวงศึกษาธิการตระหนักถึงความสำคัญในยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา และเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ โดยเฉพาะแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพมนุษย์ การพัฒนาเด็กตั้งแต่ช่วง
การตั้งครรภ์จนถึงปฐมวัย การพัฒนาช่วยวัยเรียน/วัยรุ่น การพัฒนาและยกระดับศักยภาพวัยแรงงาน รวมถึ ง
การส่งเสริมศักยภาพวัยผู้สูงอายุ ประเด็นการพัฒนาการเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 
๒๑ และพหุปัญญาของมนุษย์ที่หลากหลาย และประเด็นอื่นที่เกี่ยวข้อง อาศัยอำนาจตามความในมาตรา ๘ 
และมาตรา ๑๒ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. ๒๕๔๖ รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการ จึงประกาศนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ ดังนี้ 

 หลักการตามนโยบาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 กระทรวงศึกษาธิการมุ่งมั่นดำเนินการภารกิจหลักตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. 
๒๕๖๑-๒๕๘๐) ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อนทุกแผนย่อยในประเด็น ๑๒ การพัฒนาการเรียนรู้ และ
แผนย่อยที่ ๓ ในประเด็น ๑๑ ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาและ
นโยบายรัฐบาลทั้งในส่วนนโยบายหลักด้านการปฏิรูปกระบวนการเรียนรู้ และการพัฒนาศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิต และนโยบายเร่งด่วน เรื่องการเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ ๒๑ นอกจากนี้ ยังสนับสนุนการขับเคลื่อน
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นอื่นๆ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสั งคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. 
๒๕๖๐- ๒๕๖๔) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๒-๒๕๖๕) รวมทั้งนโยบาย
และแผนต่างๆ ที่เก่ียวข้อง โดยคาดหวังว่าการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต จะได้รับการพัฒนาการเรียนรู้
ให้เป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ และมีความพร้อมร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และ
ยั่งยืน ดังนั้น ในการเร่งรัดการทำงานภาพรวมกระทรวงให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้กับสังคม 
และผลักดันให้การจัดการศึกษามีคุณภาพและประสิทธิภาพ จึงกำหนดนโยบาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ ดังนี้ 

๑. ปลดล็อก ปรับเปลี่ยนและเปิดกว้าง ระบบการบริหารจัดการและการพัฒนากำลังคน  โดยมุ่ง
ปฏิรูปองค์การเพื่อหลอดรวมภารกิจและบุคลากร เช่น ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการต่างประเทศ ด้าน
เทคโนโลยี ด้านกฎหมาย ฯลฯ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความเป็นเอกภาพ รวมทัง้การนำเทคโนโลยีดิจิทัลเข้า
มาช่วยในการบริหารงานและการจัดการศึกษา 

๒. ปลดล็อก ปรับเปลี่ยน และเปิดกว้าง ระบบการจัดการศึกษาและการเรียนรู้ โดยมุ่งให้ครอบคลุม
ถึงการจัดการศึกษาเพื่อคุณวุฒิ และการเรียนรู้ตลอดชีวิตที่สามารถตอบสนองการเปลี่ยนแปลง ในศตวรรษที่ 
๒๑ 

๓. ปลดล็อก ปรับเปลี่ยน เปิดกว้างที่เป็นเงื่อนไขต่างๆ เพื่อให้บรรลุผลตามนโยบายการศึกษายก
กำลังสอง (Thailand Education Eoo-System : TE2S) การศึกษาที ่เข้าใจ Supply และตอบโจทย์ 
Demand โดยให้ทุกหน่วยงานพิจารณาวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกันอย่างรอบด้าน ครบถ้วน ร่วมกันพิจารณาหา
แนวทาง ขั้นตอน และวิธีการดำเนินการรร่วมกันแบบบูรณาการการทำงานทุกภาคส่วน 

5. นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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จุดเน้นประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

๑. ICT (Information and Communication Technologies) เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร ประกอบด้วย ๗ เรื่องย่อย ได้แก่ 

(๑) Data Center ศูนย์ข้อมูลกลาง 
(๒) Big Data ข้อมูลขนาดใหญ่ (คลังข้อมูล การนำข้อมูลมารวมกัน) 
(๓) Platform (e-library e-learning และ Teaching Resource Platform) 
(๔) e-book 
(๕) e-office e-mail และ document 
(๖) ระบบบริหารจัดการห้องเรียน School และ Classroom Management  
(๗) โครงสร้างพื้นฐาน Infrastructure (Internet) 

๒. การจัดการองค์ความรู้และยกระดับทักษะที่จำเป็น เน้นพัฒนาความรู้และสมรรถนะด้น Digital 
Literacy สำหรับผู้เรียนที่มีความแตกต่างกันตามระดับและประเภทของการจัดการศึกษา เช่น STEM Coding 
เป็นต้น 

๓. การศึกษาเพื่อทักษะอาชีพและการมีงานทำ พัฒนา ๓ ทักษะหลัก ได้แก่ โลกทัศน์อาชีพ การเสริม
ทักษะใหม่ (Up Skill) และการเพิ่มทักษะใหม่ที่จำเป็น (Re-Skills) ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย ประกอบด้วย 

(๑) ผู้อยู่ในระบบการศึกษา (การศึกาขั้นพ้ืนฐานและอาชีวศึกษา) 
(๒) ผู้อยู่นอกระบบการศึกษา 
(๓) วัยแรงงาน 
(๔) ผู้สูงอายุ เพื่อห้มีทักษะและสมรรถนะสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดจากเทคโนโลยีดิจิทัล

และอาชีพที่เกิดขึ้นใหม่ (Digital Disruption) โดยเน้นเพิ่มบทบาทของ กศน. ในการ Re-Skills 
ด้านอาชีวศึกษากับสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

๔. การต่างประเทศ เน้นภารกิจที่ต้องใช้ความร่วมมือระดับนานาชาติในการจัดหาครูชาวต่างชาติให้แก่
สถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภทของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อจัดการศึกษาในสถานศึกษา ๒ ด้านหลักๆ 
ได้แก่ 

(๑) ด้านภาษาต่างประเทศ 
(๒) ด้านวิชาการ โดยเฉพาะอาชีวศึกษา 

๕. กฎหมายและระเบียบ เน้นแผนงาน ๒ เรื ่อง ที่บรรจุอยู่ในแผนการปฏิรูปประเทศด้นการศึกษา 
ประกอบด้วย เรื่องที่ ๑ : การปฏิรูประบบการศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมายลำดับรอง มีประเด็นปฏิรูป ๕ ประเด็น ได้แก่  

- การมีพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และมีการทบทวน จัดทำ แก้ไข และ
ปรับปรุงกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

- การสร้างความร่วมมือระห่างรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและเอกชน เพ่ือการจัดการศึกษา 
- การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาตนเองและการศึกษาเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

เพ่ือรองรับการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 
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- การทบทวนและปรับปรุงแผนการศึกษาแห่งชาติ 
- การจัดตั้งสำนักงานคณะกรรมการนโยบายการศึกษาแห่งชาติ 
เรื่องที่ ๖ การปรับโครงสร้างของหน่วยงานาในระบบการศึกษา ประกอบด้วย ประเด็นปฏิรูป ๓ 

ประเด็น ได้แก่ สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารและจัดการศึกษา พื้นที่นวัตกรรมการศึกษา การ
ปรับปรุงโครงสร้างของกระทรวงศึกษาธิการ 

๖. ระบบบริหารจัดการและการพัฒนาบุคลากร โดยรวบรวมหลักสูตรวิชาการของแต่ละหน่วยงานใน
สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อไม่ให้เกิดความซ้ำซ้อนในการจัดฝึกอบรมให้แต่ละกลุ่มเป้าหมาย และใช้
ประโยชน์จากสถาบันพัฒนาที่มีอยู่แล้ว เช่น สถาบันพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา เพ่ือเป็น
หน่วยงานกลางในการจัดฝึกอบรมพัฒนาทักษะสมรรถนะให้แก่บุคลากรของกระทรวงศึกษาธิการ (ผู้บริหาร
หน่วยงานทุกระดับ ผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับ ทุกประเภท ครู อาจารย์ และบุคลากรอื่นๆ) รวมทั้งพัฒนา
ยกระดับให้เป็นสถาบันฝึกอบรมระดับนานาชาติ 

๗. การประชาสัมพันธ์ โดยจัดตั้งศูนย์ประชาสัมพันธ์ของกระทรวงศึกษาธิการ เป็นหน่วยงานสังกัด
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ดำเนินการผลิตสื่อและจัดทำเนื้อหา (Content) เพื่อเผยแพร่ผลงาน 
กิจกรรมและการเข้าร่วมงานต่างๆ ของทุกหน่วยงานในภาพรวมของกระทรวงศึกษาธิการ 

๘. การพัฒนาเด็กปฐมวัย ดำเนินการขับเคลื่อนนโยบายและแนวปฏิบัติในการจัดการศึกษาและการ
เรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย 

๙. การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก โดยการส่งเสริมโครงการ ๑ ตำบล ๑ โรงเรียนคุณภาพ 
๑๐. การรับเรื่องราวร้องทุกข์ที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงศึกษาธิการ  โดยการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ

บริหารจัดการ เช่น การยกระดับตอบรับอัตโนมัติ เพ่ือแก้ไขปัญหาเบื้องต้น (Call  Center ด้านกฎหมาย) การ
วางระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื ่อการบร ิหารจ ัดการการร ับเร ื ่องราวร ้องทุกข ์ในภาพรวมของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

๑๑. การปฏิรูปองค์การและโครงสร้างกระทรวงศึกษาธิการ 
๑๒. การพัฒนาครู ในสาขาวิชาต่างๆ เพ่ือให้มีมาตรฐานวิชาชีพที่สูงขึ้น 
๑๓. การศึกษายกกำลังสอง โดย 

- พัฒนาครูทุกระดับให้มีทักษะ ความรู้ที่จำเป็น เพื่อทำหน้าที่วิทยากรมืออาชีพ (Train The 
Trainer) และขยายผลการพัฒนาผ่านศูนย์พัฒนาศักยภาพบุคคล เพื ่อความเป็นเลิศ (Human Capital 
Excellence Center : HCEC) 

- จัดการเรียนรู้ตลอดชีวิตผ่านเว็บไซต์ http://www.deep.go.th โดย ปลดล็อกและเปิดกว้างให้
ภาคเอกชนสามารถเข้ามาพัฒนาเนื้อหา เพื่อให้ผู้เรียน ครู และผู้บริหารการศึกษามีทางเลือกในการเรียนรู้ที่
หลากหลาย และตลอดเวลาผ่านแพลตฟอร์มด้านการศึกษา เพื ่อความเป็นเลิศ (Digital Education 
Excellence Platform : DEEP)  

- ให้ผู้เรียน ครู ผู้บริหารการศึกษา มีแผนพัฒนารายบุคคลผ่านแผนพัฒนารายบุคคลสู่ความเป็น
เลิศ (Excellence Individual Development : EIDP) 

- จัดทำ “คู่มือมาตรฐานโรงเรียน” เพ่ือกำหนดให้ทุกโรงเรียนต้องมีพ้ืนฐานที่จำเป็น 
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การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
• มุ่งเน้นการศึกษาเพื่อทักษะอาชีพและการมีงานทำด้วยคุณภาพ โดยสร้างค่านิยมอาชีวศึกษา และ

เติมเต็มช่องว่างระหว่างทักษะ (Full fill Skill Gaps) โดยขยายและยกระดับอาชีวศึกษาทวิภาคีสู ่คุณภาพ
มาตรฐาน เน้นร่วมมือกับสถานประกอบการชั้นนำ (Tailor-made Curriculum) ขับเคลื่อนความร่วมมือการ
จัดการอาชีวศึกษาระหว่างภาครัฐและภาคเอกชนสู่มาตรฐานนานาชาติ 

• มุ่งเน้น Re-Skills, Up Skill และ New Skill การฝึกอบรมวิชาชีพระยะสั้น รวมทั้งผลิตกำลัง
แรงงานที่มีคุณภาพตามความเป็นเลิศของแต่ละสถานศึกษาและตามบริบทของพ้ืนที่ เพ่ือตอบโจทย์การพัฒนา
ประเทศและสถานประกอบการ 

• มุ ่งเน ้นพัฒนาศูนย์ประสานงานกลางการผลิตและพัฒนากำลังคนอาชีวศ ึกษา ( TVET 
Excellence Center) สู่มาตรฐานสากล ผลิตอาชีวะพันธุ์ใหม่ รวมถึงการนำนวัตกรรม Digital เพื่อมุ่งสู่การ
อาชีวศึกษาดิจิทัล (Digital College) 

• มุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา ให้เป็นผู้ปรกอบการ พัฒนาทักษะการเรียนรู้ผู้เรียน เพ่ือ
การดำรงชีวิตให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ (Technical Vocational 
Education and Training : TVET, Student Skill Set) รวมทั้งให้ความร่วมมือในการพัฒนาขีดความสามารถ
ของผู้เรียนผ่านการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในต่างประเทศและการแข่งขันในเวทีระดับนานาชาติ 

• มุ่งเน้นการเพิ่มปริมาณผู้เรียนในหลักสูตรอาชีวศึกษา  สร้างภาพลักษณ์สถานศึกษาอาชีวศึกษา 
เพ่ือดึงดูดให้ผู้ที่สนใจเข้ามาเรียน 

• สนับสนุนให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ และจัดการเรียนการสอนด้วย
เครื่องมือปฏิบัติที่ทันสมัย 

การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
• ขับเคลื่อนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา พ.ศ. 

๒๕๖๒ 
• ส่งเสริมให้ผู้เรียนที่ยุติการศึกษา ทั้งก่อนและหลังสำเร็จการศึกษาภาคบังคับให้ได้รับโอกาสทาง

การศึกษาจนสำเร็จการศึกษาภาคบังคับ 
การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 
• เสริมสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ความตระหนัก และส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์

ด้านสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 
• ส่งเสริมการพัฒนาสิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรมที่เป็นมิตกับสิ่งแวดล้อม ให้สามารถเป็นอาชีพและสร้าง

รายได ้
การพัฒนาการศึกษาเพื่อความม่ันคง 
• เฝ้าระวังภัยทุกรูปแบบที่เกิดข้ึนกับผู้เรียน ครู และสถานศึกษา 
การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
• ปฏิรูปองค์การเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความเป็นเอกภาพของหน่วยงาน 
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• ปรับปรุงกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศต่างๆ ที่เป็นอุปสรรคและข้อจำกัดในการดำเนินงาน 
โดยคำนึงถึงประโยชน์ของผู้เรียนและประชาชน ตลอดจนกระทรวงศึกษาธิการโดยรวม 

• ยกระดับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity 
and Transparency Assessment : ITA) ของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ 

• พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการศึกษา (Big Data) 
การขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นสู่การปฏิบัติ 
๑. ให้ส่วนราชการ หน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ นำนโยบายและจุดเน้น เป็นกรอบแนวทาง

ในการวางแผนและจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ตามที่รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธิการได้ให้แนวทางในการบริหารงบประมาณไว้ 

๒. ให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายและจุดเน้นสู่การปฏิบัติ
ระดับพ้ืนที ่โดยให้ผู้ตรวจราชการกระทรวงศึกษาธิการ เป็นประธาน สำนักงานศึกษาธิการภาคและสำนักตรวจ
ราชการและติดตามประเมินผล สป. เป็นฝ่ายเลขานุการและผู้ช่วยเลขานุการตามลำดับ โดยมีบทบาทภารกิจ
ในการตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย และจัดทำรายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงศึกษาธ ิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการทราบตามลำดับ 

๓. กรณีมีปัญหาในเชิงพื้นที่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลและดำเนินการ
แก้ไขปัญหาในระดับพื้นที่ก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อมทั้งรายงนต่อคระกรรมการ
ติดตามฯ ข้างต้น ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการตามลำดับ 

 อนึ ่ง สำหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที ่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหน้าที่ 
(Function) งานในเชิงยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพ้ืนที่ (Area) ซึ่งได้ดำเนินการอยู่ก่อน เมื่อรัฐบาล
หรือกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายสำคัญเพิ่มเติมในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ นอกเหนือจากที่กำหนด หาก
มีความสอดคล้องกับหลักการนโยบายและจุดเน้นข้างต้น ให้ถือเป็นหน้าที่ของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องต้องเร่งรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบให้การดำเนินการเกิดผลสำเร็จ และมีประสิทธิภาพอย่างเป็น
รูปธรรมด้วยเช่นกัน ทั้งนี้ ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป ประกาศ ณ วันที่ ๖ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๖๓ นายณัฏฐพล  
ทีปสุวรรณ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
 
 

 
 
 ตามแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) และแผนปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา

กำหนดให้มีการพัฒนาเด็กตั้งแต่ระดับปฐมวัยให้มีสมรรถนะและคุณลักษณะที่ดี สมวัยทุกด้านโดยการปฏิรูป
กระบวนการเรียนรู้ที ่ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ตระหนักถึงพหุปัญญาของมนุษย์ที่
หลากหลายมีเป้าหมาย ให้ผู้เรียนทุกกลุ่มวัยได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะที่จำเป็นของโลก
อนาคต สามารถแก้ปัญหา ปรับตัว สื่อสาร และทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีประสิทธิผล มีวินัย มีนิสัยใฝ่เรียนรู้ 
อย่างต่อเนื ่องตลอดชีวิต รวมทั้งเป็นพลเมืองที ่รู ้สิทธิและหน้าที ่ มีความรับผิดชอบและมีจิตสาธารณ ะ  
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่นมั่นในการพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็น“การศึกษาขั้น
พื้นฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ” มุ่งเน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษา ที่มีคุณภาพ  

6. นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ.2564–2565 
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อย่างเท่าเทียม และบริหารจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ จึงกำหนดนโยบายสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2565 ดังนี้ 

1. ด้านความปลอดภัย 
พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษาและสถานศึกษา 
จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดีสามารถปรับตัว
ต่อโรคอุบัติใหม่และอุบัติซ้ำ 

2. ด้านโอกาส 
2.1 สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการที่ดี ทั้งทางร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ 

สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย 
2.2 ดำเนินการให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างมีคุณภาพตาม

มาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพ่ือการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพตรง
ตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษสู่ความเป็นเลิศ
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

2.3 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่อยู่ในการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือป้องกันไม่ให้ออก
จากระบบการศึกษา รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้ได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างเท่า
เทียมกัน 

2.4 ส่งเสริมให้เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพมีทักษะในการ
ดำเนินชีวิต มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

3. ด้านโอกาส 
3.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จำเป็นของโลกใน

ศตวรรษท่ี 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 

3.2 พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั้นสูง นวัตกรรม
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและการ
เลือกศึกษาต่อเพ่ือการมีงานทำ 

3.3 ปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักที่จำเป็นในแต่ ละ
ระดับ จัดกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที ่สร้างสมดุลทุกด้าน
ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปัญญา พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลผู้เรียนทุกระดับ 

3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน
ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลมี
การพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู 

4. ด้านประสิทธิภาพ 
4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน

บนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
4.2 พัฒนาโรงเรียนมัธยมดีสี่มุมเมือง โรงเรียนคุณภาพชุมชน โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนที่

สามารถดำรงอยู่ได้อย่างมีคุณภาพ (Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที ่
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4.3 บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่มีจำนวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 
น้อยกว่า 20 คน ให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบายโรงเรียนคุณภาพชุมชน 

4.4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในสถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะและสถานศึกษา
ที่ตั้งในพื้นที่ลักษณะพิเศษ 

4.5 สนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเพ่ิม
ความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

4.6 เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

7. นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 
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 ส่วนที่ 3  

การวิเคราะห์สภาพองค์กร 
 
 

 โรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์ ได้ดำเนินการวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน โดยการระดมความคิดเห็น
จากบุคลากรในโรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและเกี่ยวข้องกับการศึกษา โดยการนำ
นโยบายสู่การปฏิบัติและสอดคล้องกับภาระงานในระดับสถานศึกษา ประกอบกับการวิเคราะห์จากข้อมูลผล
การดำเนินงานที่ผ่านมา สภาพปัญหาและความต้องการ ซึ่งสะท้อนสถานภาพของการขับเคลื่อนงานในปี
การศึกษาต่อไปของโรงเรียนได้อย่างครอบคลุม และชัดเจนเป็นรูปธรรม สามารถพัฒนาการทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ สอดคล้องและตอบตัวชี้วัดได้ สรุปผลการวิเคราะห์ได้ ดังนี้ 
 
 
 

 
๑. ด้านสังคมและวัฒนธรรม  (Social – Cultural Factors : S) 

โอกาส อุปสรรค 
1. ประชากรเป็นคนดี มีคุณธรรม ยึดมั่นในหลัก
ศาสนา 
2. การให้ความร่วมมือของผู้ปกครองในการ
สนับสนุนการศึกษา 
3. โรงเรียนตั้งอยู่ในตัวอำเภอ  การคมนาคมสะดวก 
4. มีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
5. ประชาชนในพื้นท่ี มีอาชีพเสริมที่หลากหลาย 
6. ชุมชนมีโรงพยาบาลให้บริการด้านสุขภาพ 
7.  หน่วยงานราชการ และชมุชนให้การสนับสนุนใน
การพัฒนาโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง 
8.  สถาบันทางศาสนา (วัด) เข้ามามีบทบาทในการ
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 

1. สภาพครอบครัวของนักเรียนจำนวนมากไม่ได้อยู่
กับพ่อแม่ โดยอาศัยอยู่กับปู่  ย่า ตา ยาย 
2. สภาพสังคมของนักเรียนในเขตบริการสุ่มเสียงต่อ
ปัญหายาเสพติด 
3. โครงสร้างประชากรมีผู้สูงอายุและเด็กเป็นส่วน
ใหญ ่
4. ประชาชนเป็นแรงงานอพยพไปทำงานต่างถิ่น 
5. นักเรียนมีค่านิยมเกี่ยวกับการเรียนน้อย 
6. ผู้ปกครองบางส่วนที่มีรายได้สูงส่งบุตรหลานไป
เรียนยังสถานศึกษาอ่ืน 
7. การเปลี่ยนแปลงของสังคม เป็นแบบบริโภคนิยม
ตามยุคโลกาภิวัฒน์ ส่งผลต่อพฤติกรรมนักเรียน 
 

 

๒.  ด้านเทคโนโลยี (Technology  Factors : T) 

โอกาส อุปสรรค 
1. โรงเรียนอยู่ในเขตที่มีบริการโทรศัพท์ทุก
เครือข่าย 
2. โรงเรียนตั้งอยู่พื้นที่ท่ีมีแหล่งผลิตกระแสไฟฟ้า 

1. เครือข่ายอินเตอร์เน็ตยังไม่เสถียร 
2.  ค่าบริการของแต่ละเครือข่ายยังมีราคาสูง 
3.  ระบบคัดกรองสื่อโซเซียลยังไม่เต็มที่ 

1. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
ภายนอก))X)Environment) 
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โอกาส อุปสรรค 
3.  มีสื่อและเทคโนโลยีที่เป็นช่องทางในการค้นคว้า
ที่หลากหลาย 
4. โรงเรียนมีเครือข่ายผู้นำชุมชน 
5. พ้ืนที่โรงเรียนมีบริการขนส่งและบริการรับสินค้า
ที่สะดวกรวดเร็ว 
6.  ความพร้อมการให้บริการไปรษณีย์สำหรับ
ติดต่อสื่อสาร 
7.  ระบบไฟฟ้ามีความพร้อมและท่ังถึงทุกชุมชน 
 

4.  ชุมชนไม่มีร้านบริการคอมพิวเตอร์และ
อินเทอร์เน็ตที่ทันสมัย 
5.  นักเรียนไม่ได้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้เต็มที่ 
 

 

๓.  ด้านเศรษฐกิจ  (Economic  Factors : E) 

โอกาส อุปสรรค 
1. ชุมชนมีแหล่งท่องเที่ยวจำนวนมาก 
2.  นักเรียนมีอาชีพเสริม หารายได้ช่วงวันหยุด เช่น 
เป็นพนักงานบริการที่พัทยาน้อย ทำให้นักเรียนมี
รายได้เสริม 
3.  มีแหล่งน้ำในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
การประมง  ทำให้มีรายได้เพ่ิมข้ึน 
4.  มีพ้ืนที่ติดต่อเขตชายแดนไทย  - ลาว ทำให้มี
การจำหน่ายและแลกเปลี่ยนสินค้าระหว่างประเทศ
ช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจในพ้ืนที่ให้ดีขึ้น 

1. ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทั่วไป  ทำให้
รายได้ไม่มั่นคง 
2.  มีค่าครองชีพที่สูงขึ้น ทำให้เป็นภาระของผู้ปกครอง
ในการส่งบุตรหลานเข้าเรียน 
3.  ผู้ปกครองส่วนหนึ่งเป็นหนี้ทั้งในและนอกระบบ 
ส่งผลต่อการใช้จ่ายในครัวเรือน 

๔.  ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors : P) 

โอกาส อุปสรรค 
1. ได้รับความอนุเคราะห์จากเทศบาลสิรินธรในเรื่อง
การเก็บขยะ สัปดาห์ละ 1 ครั้ง เพื่อลดขยะใน
โรงเรียน 
2.  เทศบาลจัดกิจกรรมส่งเสริม สภานักเรียน ให้
เกี่ยวกับกระบวนการปกครองท้องถิ่น 
3.  ได้รับความอนุเคราะห์จาก สภ.สิรินธร เกี่ยวกับ
วินัยจราจร การจัดอบรมต่อต้านยาเสพติด 
4.  ได้รับความร่วมมือกับท่ีว่าการอำเภอในการ
สำรวจนักเรียนที่มรเกณฑ์ที่ได้รับการศึกษาตาม
กฎหมายกำหนด 

1. นโยบายของต้นสังกัดมีผลกระทบต่อการจัด
กิจกรรมภายในโรงเรียน 
2. นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดปรับเปลี่ยนตาม
รัฐบาลทำให้ขาดความต่อเนื่อง 
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๑. ด้านโครงสร้าง  (Structure : S๑) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. โรงเรียนมีการนำนโยบาย และยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงานต้นสังกัดมาใช้ 
2.  โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงานชัดเจน 
3.  โรเรียนมีคำสั่งในกรปฏิบัติงานที่มุ่งมั่นเน้นการ
ทำงานเป็นทีม 
4.  โรงเรียนมีเครือข่าย เพื่อสื่อสารในองค์กรที่รวดเร็ว 
5.  มีการรายงานผลปฏิบัติงานตามระบบ 
6. โรงเรียนมีการกำหนดเป้าหมายความสำเร็จในการ
จัดการศึกษา 

1. การนำนโยบาย และยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน
ต้นสังกัดยังไม่เต็มที่ 
2.  การปฏิบัติงานของครูและบุคลากรตาม
โครงสร้างยังไม่เต็มประสิทธิภาพ 
3.  ระบบการนิเทศ ติดตามภายในยังไม่เป็น
มาตรฐานที่ชัดเจนและไม่สม่ำเสมอ 

๒. ด้านการบริการ  (Service  and  Products : S๒) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. โรงเรียนมีครูครบทุกกลุ่มสาระ 
2. โรงเรียนมีการให้บริการทางการศึกษาด้านการ
เรียนการสอนและกิจกรรมต่างๆ 
3.  โรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนวิชา
ภาษาต่างประเทศที่ 2 (ภาษาจีน – ภาษาญี่ปุ่น) 
4.  นักเรียนมีบุคลิกภาพ  สุขภาพกายและ
สุขภาพจิตเป็นไปตามมารฐาน 
5.  โรงเรียนมีเครือข่ายอินเทอร์เน็ตรองรับการ
จัดการเรียนการสอน 
6.  โรงเรียนมีสื่อสำหรับจัดการเรียนการสอน เช่น 
โปรเจคเตอร์  โทรทัศน์ช่วยสอนประจำห้อง 
7.  นักเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรมและคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ 
8.  นักเรียนมีทักษะทั้งทางวิชาการและวิชาชีพ 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนไม่ได้
มาตรฐาน 
2.  นักเรียนบางส่วนมีพฤติกรรมสุ่มเสี่ยงที่จะไม่จบ
การศึกษา 
3. นักเรียนขาดความรับผิดชอบ ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
4. นักเรียนบางส่วนยังขาดระเบียบวินัยและความ
รับผิดชอบ 
5.  นักเรียนบางส่วนขาดทักษะการใช้ภาษาท่ีสองใน
การสื่อสาร 
6.  นักเรียนบางส่วนขาดทักษะการคิดวิเคราะห์ 

 

๓. ด้านบุคลากร  (Man : M๑) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. บุคลากรส่วนใหญ่มีความรู้ความสามารถตาม
เกณฑ์มาตรฐาน 
2.  บุคลากรส่วนใหญ่สอนตรงตามวิชาเอก 
3.  บุคลากรมีความรักสามัคคีในหมู่คณะ 

บุคลากรบางส่วนทำงานสำนักงานมากเกินไปทำให้
ส่งผลต่อการจัดการเรียนการสอน 

๒. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
ภายนอก))X)Environment) 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
4.  บุคลากรส่วนใหญ่ใฝ่รู้ใฝ่เรียนหาความรู้ อบรม 
สัมมนา และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
5.  บุคลากรมีขวัญกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ 
6.  มวีัฒนธรรมที่ดีในการร่วมกัน 

 

๔.  ด้านการเงิน  (Money : M๒) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. ประสิทธิภาพในการบริหารงบประมาณของ
โรงเรียน 
2.  การเบิกจ่ายงบประมาณเป็นไปตามระเบียบของ
ทางราชการ 
3.  การใช่จ่ายงบประมาณสอดคล้องกับนโยบาย
และยุทธศาสตร์โรงเรียน 
4.  ความคล่องตัวในการเบิกจ่ายงบประมาณ 

1.  หมวดค่าสาธารณูปโภค (ค่าไฟ) ยังเป็นในส่วน
ค่าใช้จ่ายสูง 
2.  มีสัดส่วนค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการจ้างบุคลากร
ทางการศึกษา 
3.  การจัดสรรงบประมาณยังไม่คลอบคลุมตาม
โครงสร้างการบริหารอย่างเหมาะสม 
4.  มีโครงการตามนโยบายบางโครงการของ
หน่วยงานอื่นในแต่ละปีหลายโครงการ 

 

๕. ด้านวัสดุ  สื่อและอุปกรณ์  (Material :M๓) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. มีคอมพิวเตอร์/เครื่องพิมพ์ อุปกรณ์สำนักงานที่
จำเป็นครบทุกฝ่ายงาน 
2.  มีครุภัณฑ์สนับสนุนการผลิตสื่อการสอน 
3.  มีสัญญาณอินเทอร์เน็ตบริการครูและนักเรียน 
4.  มีอุปกรณ์วิทยาศาสตร์และสารเคมีเป็นสื่อในการ
ประกอบการเรียนการสอน 

1.  คอมพิวเตอร์ไม่เพียงพอในการจัดการเรียนการ
สอน 
2.  แหล่งเรียนรู้ ห้องสมุดไม่เอ้ือต่อการใช้บริการ 
เช่น หนังสือไม่ทันสมัยและไม่เพียงพอและไม่มี
คอมพิวเตอร์สืบค้นข้อมูล 
3.  สื่อการเรียนไม่เพียงพอต่อการเรียนการสอน 
เช่น เครื่องฉายโปรเจคเตอร์ไม่ครบทุกห้อง 
4.  โต๊ะ เก้าอ้ี  ชำรุด  และไม่เพียงพอต่อการใช้งาน
ของผู้เรียน 

๖.  ด้านการบริหารจัดการ (Management : M๔) 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. มีการลำดับการสั่งการชัดเจนตามโครงสร้างการ
บริหารงานโรงเรียน 
2.  มีคณะกรรมการทำงานปฏิบัติหน้าที่อย่างชัดเจน 
3.  มีการประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียน
หลากหลายช่องทาง 
4.  มีการติดตามและประเมินผลโครงการตามแผน 

1.  การสื่อสารภายในองค์กรยังไม่ส่งผลชัดเจนตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
2.  บุคลากรส่วนใหญ่มีภาระงานมาก จนทำให้ภาระ
งานสอนมีประสิทธิภาพลดลง 
3.  บุคลกรในองค์กรแต่ละฝ่ายงาน มีองค์ความรู้
อย่างจำกัดในการปฏิบัติงาน 
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จุดแข็ง จุดอ่อน 
5.  มีห้องทำงานเป็นสัดส่วนตามโครงสร้างการ
บริหาร 

 
สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 
 

 
สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายการปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายนอก 

น้ำหนัก 
คะแนนเฉี่ย น้ำหนัก x คะแนนเฉลี่ย 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค สรุปผลการ
วิเคราะห์ 

S 0.32 2.37 -0.47 0.76 -0.15 0.61 
T 0.24 2.60 -1.33 0.62 -0.32 0.30 
E 0.28 2.57 -1.89 0.72 -0.53 0.19 
P 0.14 3.00 -1.23 0.42 -0.17 0.25 

รวม 1.0   0.6๓ -0.๒๙ 1.35 

รายการปัจจัย
สภาพแวดล้อมภายใน 

น้ำหนัก 
คะแนนเฉี่ย น้ำหนัก x คะแนนเฉลี่ย 

จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน สรุปผลการ
วิเคราะห์ 

S1 0.18 3.00 -0.93 0.54 -0.17 0.37 
S2 0.22 2.46 -1.41 0.54 -0.31 0.23 
M1 0.20 3.77 -0.66 0.75 -0.13 0.62 
M2 0.11 2.18 -1.70 0.24 -0.19 0.05 
M3 0.13 2.15 -2.03 0.28 -0.26 0.02 
M4 0.16 2.65 -1.13 0.42 -0.18 0.24 
รวม 1.00         0.๔๖   -0.๒๐ 1.54 
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จากรูปกราฟ 

จะเห็นว่าปัจจัยภายนอก โอกาสอยู่ที่ 0.6๓  อุปสรรคอยู่ที่ -0.๒๙  ปัจจัยภายใน จุดแข็งอยู่ที่  0.๔๖ 
และจุดอ่อนอยู่ที่  -0.๒๐ แสดงให้เห็นว่า จุดแรเงาอยู่ทางด้านจุดแข็งและโอกาส จึงถือว่าเป็น STARS แสดงให้
เห็นว่าโรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์ มีสภาพแวดล้อมภายนอกเอื้อต่อการบริหารจัดการของโรงเรียน หมายถึง 
ได้รับการช่วยเหลือและสนับสนุนจากชุมชนและหน่วยงานภายนอก ทำให้เกิดความร่วมมือในการดำเนินงานให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ ส่วนสภาพแวดล้อมภายในเป็นจุดแข็ง หมายถึงโรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงานที่
ชัดเจน เอื้อต่อการดำเนินงานทุกฝ่ายให้สามารถบริหารจัดการได้ประสบความสำเร็จตามวัตถุประสงค์อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

 
 
 

 
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สถานภาพของโรงเรียนตามผลการวิเคราะห์ SWOT 

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 ส่วนที่ 4   

ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
 

โรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์ ได้กำหนดนโยบาย สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ (พ .ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐)
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐- ๒๕๗๙ แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบายรัฐบาล นโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยได้กำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ดังนี้ 
 

    วิสัยทัศน์ (Vision) 


     “โรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์ มุ่งจัดการศึกษาสู่มาตรฐานสากล  บนพื้นฐานความเป็นไทย ” 
        

      พันธกิจ  
 
     1.ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ สื่อสารสองภาษา 
     2. ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
     3. ส่งเสริมพัฒนาครูสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ 
     4. ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้เป็นไปตามค่าเป้าหมายของโรงเรียน 
     5. ส่งเสริมและพัฒนาการบริหารการจัดการศึกษาอย่างมีระบบ ตามหลักธรรมาภิบาล 
     6. สร้างภาคีเครือข่ายเพ่ือสนับสนุนการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ 
     7. น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในองค์กร 

 
      เป้าประสงค์ 
 

     1. ผู้เรียนมีความเป็นเลิศทางวิชาการ และสามารถสื่อสารสองภาษาได้ 
     2. ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
     3. ครูสามารถสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้ 
     4. ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นไปตามค่าเป้าหมายของโรงเรียน 
     5. โรงเรียนบริหารการจัดการศึกษาอย่างมีระบบ ตามหลักธรรมาภิบาล 
     6. โรงเรียนมีภาคีเครือข่ายที่ให้การสนับสนุนการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 
     7. โรงเรียนน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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      กลยุทธ์ 

    กลยุทธ์ที่ 1  พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดผลประเมินผล 
     กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม 
      กลยุทธ์ที่ 3  ขับเคลื่อนระบบบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
    กลยุทธ์ที่ 4  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะและความเป็นครูมืออาชีพ 
      กลยุทธ์ที่ 5  ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 
      กลยุทธ์ที่ 6  ส่งเสริมภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการศึกษา 
 

     กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

โรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์ ได้กำหนดกลยุทธืเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๖๕- 
๒๕๖๘ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้และการวัดผลประเมินผล 
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
เป้าหมายตัวชี้วัด 

งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

๑. ร้อยละของนักเรียนได้รับ
การพัฒนาทักษะทั้ง ๘ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑. โครงการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนทั้ง ๘ กลุ่ม
สาระ 

กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 

๒. ร้อยละของนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

๗๐ ๗๕ ๘๐ ๘๕ ๑. โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
๒. โครงการส่งเสริมความ
เป็นเลิศทางวิชาการ 

กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 

๓. ร้อยละของครูมีความพึง
พอใจต่อหลักการจัดการเรียน
การสอนในหลักสูตร 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑. โครงการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน 
๒. งานหลักสูตร 
๓. งานวัดผลและ
ประเมินผล 
๔. งานทะเบียน 

กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 

๔. ร้อยละของนักเรียนมีความ
พึงพอใจต่อหลักการจัดการ
เรียนการสอนในหลักสูตร 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕   
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กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความรู้คู่คุณธรรม 
 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ เป้าหมายตัวชี้วัด งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

๑. ร้อยละของนักเรียนที่
ได้รับการส่งเสริมด้าน
คุณธรรม จริยธรรม และมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑. โครงการโรงเรียน
คุณธรรม และโรงเรียนวิถี
พุทธ 
๒. โครงการส่งเสริม
พัฒนาคุณธรรม 
จริยธรรม ผู้เรียน 
๓. โครงการระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 

กลุ่ม
บริหารงาน
ทั่วไป 

๒. ร้อยละของนักเรียนที่
ได้รับการส่งเสริม ปลูกฝัง
ค่านิยมและมีจิตสำนึกที่ดีต่อ
ตนเอง ชุมชนและสังคม 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑. โครงการพัฒนาเขต
พ้ืนที่รับผิดชอบโรงเรียน
และโรงเรียนปลอดขยะ 
๒. โครงการงานวินัย
จราจร และความ
ปลอดภัยในโรงเรียน 
๓. โครงการโรงเรียนสี
ขาวปลอดยาเสพติด และ
อบายมุข 

กลุ่ม
บริหารงาน
ทั่วไป 

 
กลยุทธ์ที่ 3 ขับเคลื่อนระบบบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
เป้าหมายตัวชี้วัด 

งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

๑. ร้อยละของจำนวน
โครงการ/กิจกรรม ที่ส่งเสริมให้
ภายในโรงเรียนมีระบบการ
บริหารจัดการที่ดี 
 
 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑. โครงการพัฒนางาน
สาธารณูปโภค และ
โภชนาการโรงเรียน 
๒. โครงการการปรับปรุง
พัฒนาอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดล้อมโรงเรียนสิริน
ธรวิทยานุสรณ์ 

กลุ่ม
บริหารงาน
ทั่วไป 

 ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕  ๓.  โครงการพัฒนากลุ่ม
บริหารทั่วไป 
๔ . โครงการสรรหาและ
คัดเลือกครูและบุคลากร

กลุ่ม
บริหารงาน
ทั่วไป 
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ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
เป้าหมายตัวชี้วัด 

งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

ทางการศึกษาและลูกจ้าง
ชั่วคราว 
๕. โครงการ
สาธารณูปโภคภายใน
โรงเรียน 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 
 
 

 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีทักษะและความเป็นครูมืออาชีพ 

 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
เป้าหมายตัวชี้วัด 

งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

๑. ร้อยละของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับ
การพัฒนาศักยภาพและ
สามารถนำไปปรับใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

๙๐ ๙๒ ๙๔ ๙๖  ๑. โครงการ English 
for teacher  

๒. โครงการโครงการ
พัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 

กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 
กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

 
กลยุทธ์ที่ 5 ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยี 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
เป้าหมายตัวชี้วัด 

งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

๑. ร้อยละของครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่ใช้
สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนการสอน 

๙๐ ๙๒ ๙๔ ๙๖  ๑. โครงการพัฒนาระบบ
คอมพิวเตอร์และ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต
ภายในโรงเรียน 
๒. โครงการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้และห้องมุด 
๓. โครงการพัฒนาสื่อการ
เรียนการสอน ๘ กลุ่ม
สาระ 

กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 
 

๒. ร้อยละของผู้เรียนที่ใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
สืบค้นข้อมูลในการเรียนการ
สอน 

๘๐ ๘๕ ๙๐ ๙๕ ๑. โครงการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้และห้องสมุด  
๒. โครงการพัฒนาระบบ
คอมพิวเตอร์และ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต
ภายในโรงเรียน 

กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 
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กลยุทธ์ที่ 6 ส่งเสริมภาคีเครือข่ายให้มีส่วนร่วมในการสนับสนุนการจัดการศึกษา 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
เป้าหมายตัวชี้วัด 

งาน/โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ 

๑. ร้อยละของคณะกรรมการ
ภาคีเครือข่ายมีส่วนร่วมใน
การกำหนดเอกลักษณ์ 
นโยบายแผนพัฒนาการจัด
การศึกษาและมีส่วนร่วมใน
การบริหารจัดการศึกษา 

๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๑. งานเครือข่าย
สถานศึกษา 

กลุ่ม
บริหารงาน
ทั่วไป 
กลุ่ม 

๒. ร้อยละจำนวนกิจกรรมทีมี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างบุคลากรภายใน
สถานศึกษากับครอบครัว 
ชุมชน และองค์กรที่เกี่ยวข้อง 

๗๕ ๘๐ ๘๕ ๙๐ ๑. โครงการระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 
๒. โครงการบริการและ
แนะแนวทางการศึกษา 
๓. งาน MOU 

กลุ่ม
บริหารงาน
ทั่วไป 
กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 
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 ส่วนที่ 5  
 การบรหิารแผนสู่การปฏิบัติ  

 
 

   การนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ 
  
 โรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์  ได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 4 ปี 
(พ.ศ.2565-2568) ของโรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์  เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา โดยนำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมและใช้เป็นทิศทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปี ของโรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์  รวมทั้งส่งเสริมให้มีการบูรณาการทางการศึกษาให้สอดคล้องกับ
นโยบายทางการศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
โรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์   จึงได้กำหนดกระบวนการนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐานสู่การ
ปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพสูงสุด ดังนี้  
 1. การดำเนินการชี้แจง ประชาสัมพันธ์สร้างความรู ้ ความเข้าใจในสาระสำคัญของแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2565-2568) ให้บุคลากรโรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์  ได้รับ
ทราบข้อมูลอย่างชัดเจน ถูกต้อง เพ่ือการมีส่วนร่วมและสนับสนุนให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. กำหนดทีมงานในการขับเคลื่อนกลยุทธ์หลัก ซึ่งประกอบไปด้วยทีมงานจากกลุ่มภายในโรงเรียนสิ
รินธรวิทยานุสรณ์ที่มีความรู้ ความสามารถ สอดคล้องกับภารกิจในแต่ละกลยุทธ์ ดำเนินการขับเคลื่อนไป
พร้อมๆ กัน  
 3. ทบทวน/ปร ับกลยุทธ ์ เพื ่อพิจารณาความเหมาะสม ให้ เป ็นไปตามนโยบายของร ัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และสภาพสังคมภายในประเทศ และสังคม
โลก ตลอดจนสถานการณ์ในปัจจุบัน  
 4. จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ (Action Plan) โดยจัดทำโครงการ/กิจกรรมที่จะ
ดำเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ เป้าหมายตัวชี้วัด ความสำเร็จ และกำหนดงบประมาณตามที่กำหนดใน
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
 5. ปรับกระบวนการปฏิบัติงาน ให้เหมาะสมในการนำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติได้สำเร็จ  

6. ควบคุม กำกับ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน  
 

 

   การติดตามและประเมินผลตามแผน  
 
 การติดตามประเมินผลการนำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2565-
2568) ไปสู่การปฏิบัติ มีแนวทางการดำเนินงาน และกระบวนการที่สำคัญ ดังนี้  
 1. ให้ความสำคัญกับการติดตามความก้าวหน้าของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 4
ปี (พ.ศ.2565-2568) อย่างต่อเนื่องและนำผลมาปรับปรุง พัฒนาการจัดทำแผนในปีต่อไป 
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 2. กำหนดตัวชี้วัดที่สำคัญในการใช้ติดตามความก้าวหน้าของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2565-2568) แล้วแปลงตัวชี้วัดของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาไปสู่ตัวชี้วัด ระดับกลุ่ม 
ระดับสถานศึกษา และระดับบุคคล  
 3. ผู้รับผิดชอบจัดทำเครื่องมือ และปฏิทินการติดตาม ประเมินผลการดำเนินงานตามกรอบประเมิน
และตัวชี้วัดในการดำเนินงานและตัวชี้วัดร่วมของส่วนราชการและสถานศึกษา โดยนำวิธีการติดตาม 
ประเมินผลที่หลากหลายและเหมาะสมมาใช้  
 4. พัฒนาระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและรายงานให้มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว เพื่อให้ได้
ข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการทบทวน ปรับปรุงการเนินงานให้บรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทันเหตุการณ์  
 
 
   ปัจจัยแห่งความสำเร็จ  
 
 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ คือ สิ่งที่สำคัญต่อการบรรลุความสำเร็จตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
และกลยุทธ์ของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2565-2568) ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความสำเร็จของโรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์  มีดังนี้  
 1. ปรับวัฒนธรรมองค์กร ที่มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย และตัวชี้วัดที่องค์กร
ได้กำหนดไว้ คำนึงถึงการมีส่วนร่วม และการกระจายอำนาจ ตลอดจนสร้างเสริมบรรยากาศที่เป็นมิตรในการ
ทำงานและจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ขององค์กร  
 2. ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต้องมีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรูโดยมีตวามรู้อย่างกว้างขวาง มี
ความสามารถในการพัฒนาและเทคโนโลยีเพ่ือใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
 3. ระบบบริหารจัดการ โดยมีการจัดการเชิงคุณภาพ ประกอบด้วยการเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง เน้นการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การเปิดโอกาสให้บุคคลมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน  
และการจัดสภาพการเรียนรู้โดยมีการปรับปรุงยุทธศาสตร์การจัดการเรียนการสอน และการจัดบรรยากาศท่ี
เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 4. นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ใช้ในการบริหารและการเรียนการสอน มีการวิจัยเพื่อพัฒนาหลักสูตร
ของโรงเรียน มีลักษณะที่ยืดหยุ่น สอดคล้องตามสถานการณ์และส่งเสริมการเรียนรู้อย่างหลากหลาย  
 5. การมสี่วนร่มของเคลือข่ายสถานศึกษา ได้แก่ ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เป็นต้น 
 จากการกำหนดแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์ ตามกลยุทธ์ทั้ง 6 กลยุทธ์ ต้องมี
แผนปฏิบัติการประจำปี ดำเนินการอย่างสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกันทั้งระบบ เพราะกลยุทธส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยสามารถปรับและบูรณาการเพื่อให้สอดคล้องกับบริบท สภาพสังคม  ข้อมูล 
และจุดเน้นในแต่ละปีให้เป็นองค์รวมโดยยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง ใช้โรงเรียนเป็นฐาน เน้นการมีส่วนร่วมเป็น
แรงผลักดันที่สำคัญ  มีเครือข่ายและทีมงานเป็นปัจจัยหลักที่ช่วยให้เกิดกำลังพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ยั่งยืน  
สร้างโอกาสทางการเรียนแก่นักเรียนทุกคนอย่างมีคุณภาพ  เท่าเทียมและให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วม เพื่อ
เป้าหมายการศึกษาตลอดชีวิต 
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บันทึกการให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๘ 

โรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์    อำเภอสิรินธร  จังหวัดอุบลราชธานี 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 

..................................................................... 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์  อำเภอสิรินธรจังหวัด
อุบลราชธานี  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา อุบลราชธานี-อำนาจเจริญ ครั้งที่ ๒ /๒๕๖๕  เมื่อวันที่ 
20  เดือน มิถุนายน  พ.ศ. ๒๕๖๕ ได้พิจารณาเอกสารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๖๕-
๒๕๖๘ ของโรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์แล้ว 

ที่ประชุมมีมติเห็นชอบอนุมัติการใช้แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๘ 
ของโรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์ 

 
 

(ลงชื่อ ) 
          (นายเศกสันต์  แสนวงษ์) 

 ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
                 โรงเรียนสริินธรวิทยานุสรณ์ 
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คำนำ 
 

  

 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ.2565-2568) ของโรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์ ฉบับนี้   
ได้จ ัดทำขึ ้นเพื ่อเป็นเครื ่องมือในการพัฒนาบริหารจัดการศึกษาของโรงเร ียนให้สนองตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการที่ว่าด้วย  ระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพทางการศึกษา ตอบสนองมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ  และมาตรฐานการศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยโรงเรียน 
สิรินธรวิยานุสรณ์ได้ทำการศึกษาสภาพของโรงเรียนจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน – ภายนอกของ
โรงเรียน  โดยใช้เทคนิคการ SWOT (SWOT Analysis) เพื่อประเมินสถานภาพของโรงเรียน  แล้วนำข้อมูลมา
ประกอบการกำหนดทิศทางของโรงเรียนซึ่งมีการกำหนด วิสัยทัศน์  พันธกิจ  กลยุทธ์  เป้าประสงค์  ตลอดจน
โครงการ  ค่าเป้าหมายและตัวชี้วัดความสำเร็จ  เพื่อใช้เป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
 ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร ครู บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และคณะ
ผู้ปกครองโรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์  ตลอดจนผู้ที่เกี่ยวข้องทุกท่านให้ความร่วมมือและสนับสนุนการจัดทำ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพื ้นฐาน (พ.ศ.2565-2568) ของโรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์ จนประสบ
ความสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 
 
 
 

โรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ ์
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สารบัญ 

 
  หน้า 
คำนำ  ก 
สารบัญ  ข 
ส่วนที่  ๑    บทนำ ๑ 
 ประวัติโรงเรียน 1 
 ข้อมูลโรงเรียน 2 
 ตราประจำโรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์ 2 
 ที่ตั้ง 3 
 แผนผังโรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์ 5 
 โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์ 6 
 ข้อมูลผู้บริหาร  ครูและบุคลากรทางการศึกษา 8 
 ข้อมูลนักเรียน 9 
 ข้อมูลอาคารสถานที่ 10 
 ผลการดำเนินงาน 11 

 
ส่วนที่  2   กรอบแนวคิดและทิศทาง 13 
 พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชการที่ 10   13 
 หลักการทรงงาน ในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 14 
 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) 17 
 นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 18 
 นโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 2๒ 
 นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ  

พ.ศ.2564–2565 
2๗ 

 นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษามัธยมศึกษาอุบลราชธานี อำนาจเจริญ 2๙ 
 

ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์สภาพองค์กร ๓๐ 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก ๓๐ 
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ๓๒ 
 สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) ๓๔ 
 สรุปผลการวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (๒S ๔M) ๓๔ 
 สถานภาพของโรงเรียนตามผลการวิเคราะห์ SWOT ๓๕ 
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สารบัญ (ต่อ) 

  หน้า 
ส่วนที่ 4 ทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ๓๖ 
 วิสัยทัศน์ ๓๖ 
 พันธกิจ ๓๖ 
 เป้าประสงค์ ๓๖ 
 กลยุทธ์ ๓๗ 
 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ๓๗ 

 
ส่วนที ่5 การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ ๔๑ 
 การนำกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ ๔๑ 
 การติดตามและประเมินผลตามแผน ๔๒ 
 ปัจจัยแห่งความสำเร็จ ๔๒ 

 
ภาคผนวก  ๔๓ 
 - ความเห็นชอบแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๖๕- พ.ศ

๒๕๖๘ 
๔๔ 

 - คำสั่งโรงเรียนสิรินธรวิทยานุสรณ์ ที่ ๑๔๕/๒๕๖๔ เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ
ดำเนินงานอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 

- หนังสือสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ ศธ ๐๔๐๐๖/ว๔๙๗๕  
ลงวันที่ ๑๖ ธันวาคม ๒๕๖๓ เรื่อง นโยบายสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๕ 

- ประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เรื่อง นโยบายสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๕ 

- ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง นโยบายและจุดเน้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๔๕ 
 
 

๕๐ 
 
 

๕๑ 
 

๕๓ 

 - ภาพประกอบการดำเนินการอบรม/ประชุมพิจารณาโครงการ/งาน/กิจกรรม 
เพ่ือจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พ.ศ. ๒๕๖๕- พ.ศ. ๒๕๖๘ 
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